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الحياة إلى السماء من الميزان:
والعمران والعمل القول في للاعتدال قرآني منهج

حديثة، اصطناعي ذكاء أدوات باستخدام الأفكار واستكشاف الصياغة أعمال بعض دعم تم

كاملين. وتأليف وبمسؤولية والتصحيح، والمراجعة التحقق مع كامل، إشراف تحت وذلك

الحراكي أيمن : إعداد



المحتويات

٢ المحتويات

١٤ المؤلّف مقدّمة

١٧ الكتاب؟ هذا تقرأ كيف
١٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . منصة لا مرآة باعتباره اقرأه
١٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاتجاه عن بل الكمال… عن تبحث لا
١٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . فصل كل بعد توقّف
١٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واحدة دفعة تقرأه لا
١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الرجوع أصل الآيات اجعل
١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . كسلاح تستخدمه لا

٢٠ التمهيدية الصفحات
٢٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإهداء
٢٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وتقدير شكر كلمة
٢١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المؤلّف مقدّمة
٢١ . . . . . . . . . . . . . . . . التطبيق) في "الميزان" (منهج الكتاب؟ هذا تقرأ كيف
٢٣ . . . . . . . . . الخسارة الطغيان، القسط، الوزن، الميزان، معنى مصطلحي: مدخل
٢٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التمهيدية الصفحات خلاصة

٢



٣

٢٧ الْمِيزَانَ وَوَضَعَ رَفَعَهَا وَالسَّمَاءَ --- ١ الباب

٢٨ كوني كقانون الميزان
٢٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السماء؟ من نبدأ لماذا تمهيد: ١.١
٢٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . والوضع الرفع معنى النظام: مثال السماء ٢.١
٣٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . الكون؟ من القرآن يبدأ لماذا الميزان": "وضع ٣.١
٣١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التكليف وميزان الخلق ميزان بين الفرق ٤.١
٣٢ . . . . . . . . . . . . . . . . النتائج الأسباب، المقادير، الحدود، الاتزان: سنن ٥.١
٣٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحدود سُنّة ١.٥.١
٣٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المقادير سُنّة ٢.٥.١
٣٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأسباب سُنّة ٣.٥.١
٣٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النتائج سُنّة ٤.٥.١
٣٥ . . . . . . . . . . . . . . والعمران والعمل القول في الميزان مركزة: نماذج ٦.١

٣٧ الإنسانية النفس في الميزان
٣٧ . . . . . . . . . . . . . النفس؟ إلى السماء من ننتقل لماذا الفصل: تمهيد ١.٢
٣٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ثابت؟ معيار إلى الإنسان يحتاج لماذا ٢.٢
٣٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . القياس تُفسد كقوة الهوى ٣.٢
٣٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخلل بداية البرهان: بدل الانطباع ٤.٢
٤١ . . . . . . . . . . . . الإنسان؟ يختلّ أين القلب: ميزان إلى العقل ميزان من ٥.٢
٤٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عملي) (ميزان الفصل خلاصة ٦.٢

٤٤ والآخرة الدنيا بين الميزان
٤٤ . . . . . . . . . . . . . . . والآخرة؟ بالدنيا الميزان نربط لماذا الفصل: تمهيد ١.٣
٤٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وزن ساحة والآخرة ضبط، ساحة الدنيا ٢.٣
٤٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأثر الإخلاص، النيّة، العمل: قيمة ٣.٣
٤٧ . . . . . . . جدليًا) تفصيلاً لا (مفهومًا الأعمال في و"الخفة" "الثقل" معنى ٤.٣



٤

٥٠ الْمِيزَانِ فِي تَطْغَوْا أَلاَّ --- ٢ الباب

٥١ حدَّه الإنسان يتجاوز حين الطغيان…
٥١ . . . . . . . . . . . . مباشرًا؟ الطغيان من التحذير كان لماذا الفصل: تمهيد ١.٤
٥١ . . . . . . . . . . . . . والتجاوز والتعدّي الغلوّ الميزان: في الطغيان تعريف ٢.٤
٥٢ . . . . . . . . . . . . . . فقه بلا وورع رحمة، بلا تشدد الدين: في الطغيان ٣.٤
٥٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . رحمة بلا تشدد ١.٣.٤
٥٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . فقه بلا ورع ٢.٣.٤
٥٤ . . . . . . . . . . . . . . . حق بلا ومال قيد، بلا شهوة الدنيا: في الطغيان ٤.٤
٥٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قيد بلا شهوة ١.٤.٤
٥٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . حق بلا مال ٢.٤.٤
٥٥ . . . . . . . . . . . قسوة تشهير، تعميم، الناس: على الحكم في الطغيان ٥.٤
٥٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التعميم ١.٥.٤
٥٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التشهير ٢.٥.٤
٥٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . القسوة ٣.٥.٤
٥٦ . . . . . . . . . . . . . . . . عملي) (منهج الطغيان لتصحيح مركزة نماذج ٦.٤

٥٨ القول في الطغيان
٥٨ . . . . . . . . . . . . . . الطغيان؟ أبواب أخطر القول لماذا الفصل: تمهيد ١.٥
٥٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . نصح/فضيحة صدق/بهتان، ميزان: الكلمة ٢.٥
٥٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والبهتان الصدق ١.٢.٥
٥٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والفضيحة النصح ٢.٢.٥
٦٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الكبائر وتحقير الصغائر تضخيم ٣.٥
٦١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجارحة واللغة والاتهام الظن ٤.٥
٦١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الظن ١.٤.٥
٦١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاتهام ٢.٤.٥
٦٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجارحة اللغة ٣.٤.٥
٦٢ . . . . . . . . . . الرأي وفوضى التفاعل، وإدمان الحكم، سرعة العصر: آفات ٥.٥



٥

٦٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحكم سرعة ١.٥.٥
٦٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التفاعل إدمان ٢.٥.٥
٦٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الرأي فوضى ٣.٥.٥
٦٤ . . . . . (قول/بيت/عمل/منصة) القول في الطغيان تصحيح موسعة: أمثلة ٦.٥

٦٦ والسلوك العمل في الطغيان
٦٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . اليومي الميزان ميدان العمل الفصل: تمهيد ١.٦
٦٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإنجاز باسم النفس استنزاف الإفراط: ٢.٦
٦٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العمل في الإفراط مفهوم ١.٢.٦
٦٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . عملية) (مؤشرات الإفراط علامات ٢.٢.٦
٦٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الراحة باسم الواجب تعطيل التفريط: ٣.٦
٦٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التفريط مفهوم ١.٣.٦
٦٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التفريط علامات ٢.٣.٦
٦٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . غش تحايل، استغلال، الحقوق: في العدوان ٤.٦
٦٩ . . . . . . . . . . للميزان؟ الحقيقي التماس خط هي الحقوق لماذا ١.٤.٦
٦٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاستغلال ٢.٤.٦
٦٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التحايل ٣.٤.٦
٧٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الغش ٤.٤.٦
٧٠ . . . . . . . . . . . . . . . . الإنصاف بدل الانتقام الخصومة: في الطغيان ٥.٦
٧٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . طغيان؟ إلى الخصومة تتحول متى ١.٥.٦
٧٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ميزان بلا خصومة علامات ٢.٥.٦
٧١ . . . . . . . . . . . . . . والسلوك العمل في الميزان لإقامة موسعة أمثلة ٦.٦

٧٤ بِالْقِسْطِ الْوَزْنَ وَأَقِيمُوا --- ٣ الباب

٧٥ فقط الانحراف تجنّب لا الميزان إقامة
٧٥ . . . . . . . . . . "الترك"؟ بمجرد لا بـ"الإقامة" الأمر جاء لماذا الفصل: تمهيد ١.٧



٦

٧٦ . . . . . . . . . . . . . . . . حياة نظام إلى القيمة تحويل "أقيموا": معنى ٢.٧
٧٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الباب هذا منطق في "الإقامة" ١.٢.٧
٧٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بالمزاج يتبدّل لا الذي العدل القسط: ٣.٧
٧٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . للقسط عملي تعريف ١.٣.٧
٧٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السلوك في القسط علامات ٢.٣.٧
٧٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . والكلام القرار قبل ضابط داخلي: معيار بناء ٤.٧
٧٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الداخلي"؟ "المعيار هو ما ١.٤.٧
٧٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الداخلي للضابط طبقات ثلاث ٢.٤.٧
٨٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزان لإقامة تطبيقية نماذج ٣.٤.٧
٨١ . . . . . . . . . . . . . . . . "الإقامة" إلى "الاجتناب" من الفصل: خلاصة ٥.٧

٨٢ الأولويات ميزان
٨٢ . . . . . . . . . . . . . الأمور؟ تزاحم عند الميزان يختل لماذا الفصل: تمهيد ١.٨
٨٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . يُؤخَّر؟ الذي وما يُقدَّم الذي ما ٢.٨
٨٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . الناس حق الأهل، حق النفس، حق الله، حق ٣.٨
٨٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الله حق ١.٣.٨
٨٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النفس حق ٢.٣.٨
٨٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأهل حق ٣.٣.٨
٨٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الناس حق ٤.٣.٨
٨٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ومسؤولية عبادة كفعل الوقت إدارة ٤.٨
٨٦ . . . . . . . . . . . . . . . الميزان منهج في الوقت إدارة مفهوم ١.٤.٨
٨٧ . . . . . . . . . . . . . . . والعمران العبادة وبين والعمل، العلم بين التوازن ٥.٨
٨٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والعمل العلم ١.٥.٨
٨٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والعمران العبادة ٢.٥.٨

٨٩ العاطفة ميزان
٨٩ . . . . . . . . . . . . ميزانًا تحتاج بل عدوًا… ليست العاطفة الفصل: تمهيد ١.٩
٨٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ظلم؟ إلى ينقلبان متى والبغض: الحب ٢.٩



٧

٨٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزان فقد إذا الحب ١.٢.٩
٩٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزان فقد إذا البغض ٢.٢.٩
٩٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . هدم؟ وقود أم إصلاح قوة الغضب: ٣.٩
٩٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنضبط الغضب علامات ١.٣.٩
٩١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الطاغي الغضب علامات ٢.٣.٩
٩١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الكرامة تحفظ حدود والصفح: العتاب ٤.٩
٩١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنضبط العتاب ١.٤.٩
٩٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الطاغي العتاب ٢.٤.٩
٩٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنضبط الصفح ٣.٤.٩
٩٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (تفريط) الطاغي الصفح ٤.٤.٩
٩٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . والمرض الحماية بين الفرق والشك: الغيرة ٥.٩
٩٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنضبطة الغيرة ١.٥.٩
٩٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الطاغية الغيرة ٢.٥.٩
٩٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنضبط الشك ٣.٥.٩

٩٥ والتربية الأسرة ميزان
٩٥ . . . . . . . . . . . . . . . الميزان لإقامة ميدان أول الأسرة الفصل: تمهيد ١.١٠
٩٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والحزم الرحمة معيار الأبناء: بين العدل ٢.١٠
٩٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأسري العدل مفهوم ١.٢.١٠
٩٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العدل اختلال علامات ٢.٢.١٠
٩٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تضييع دون واللين كسر، دون التأديب ٣.١٠
٩٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنضبط التأديب ١.٣.١٠
٩٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الطاغي التأديب ٢.٣.١٠
٩٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المفرط اللين ٣.٣.١٠
٩٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والعمل القول اتساق القدوة: بناء ٤.١٠
٩٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . القدوة اختلال على أمثلة ١.٤.١٠
٩٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المتزنة القدوة بناء ٢.٤.١٠
٩٩ . . . . . . . . . . . . . الحدود الاحترام، الاستماع، البيت: داخل الحوار ميزان ٥.١٠



٨

٩٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاستماع ١.٥.١٠
٩٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحترام ٢.٥.١٠
١٠٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحدود ٣.٥.١٠

١٠٢ والمعاش المال ميزان
١٠٢ . . . . . . . . . . . . . سريعًا الميزان فيه يظهر ميدان المال الفصل: تمهيد ١.١١
١٠٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الربح قبل الوزن الطيب: الكسب ٢.١١
١٠٣ . . . . . . . . . . . . . . الميزان منطق في الطيب الكسب معنى ١.٢.١١
١٠٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الربح"؟ قبل "الوزن لماذا ٢.٢.١١
١٠٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والتقتير الإسراف بين الإنفاق ٣.١١
١٠٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإنفاق ميزان ١.٣.١١
١٠٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإسراف ٢.٣.١١
١٠٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التقتير ٣.٣.١١
١٠٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . حياة نمط لا منضبطة ضرورة الدَّين: ٤.١١
١٠٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزان منهج في الدَّين مفهوم ١.٤.١١
١٠٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنضبط غير الدين علامات ٢.٤.١١
١٠٦ . . . . . . . . . . . . . . الشفافية الوفاء، الأمانة، المال: في الناس حقوق ٥.١١
١٠٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأمانة ١.٥.١١
١٠٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الوفاء ٢.٥.١١
١٠٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الشفافية ٣.٥.١١

١٠٩ الْمِيزَانَ تُخْسِرُوا وَلاَ --- ٤ الباب

١١٠ الفعل فساد قبل المعيار فساد الميزان… خسارة
١١٠ . . . . . . . . . . . . . . . . المقياس يفسد أن الخلل أخطر الفصل: تمهيد ١.١٢
١١١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ميزانه؟ الإنسان يخسر متى ٢.١٢
١١١ . . . . . . . . . . . . . . . عملية) (علامات الميزان خسارة مؤشرات ١.٢.١٢



٩

١١٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأخطاء؟ تُزيَّن كيف الأسماء: تبديل ٣.١٢
١١٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأسماء لتبديل شائعة نماذج ١.٣.١٢
١١٣ . . . . . . . . . . . . . . الآخرين مع والصرامة الذات، مع العدل الانتقائية: ٤.١٢
١١٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الانتقائية؟ تظهر كيف ١.٤.١٢
١١٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سلاح إلى يتحول حين التديّن ٥.١٢
١١٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ذلك؟ يحدث كيف ١.٥.١٢
١١٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المسلّح التدين مؤشرات ٢.٥.١٢
١١٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . فسد؟ إذا الميزان نعيد كيف موسعة: أمثلة ٦.١٢

١١٧ النفسي القياس أمراض
١١٧ . . . . . . . . . والسلوك الحكم يفسد القياس… يمرض حين الفصل: تمهيد ١.١٣
١١٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الآخرين واحتقار الذات، تبرير ٢.١٣
١١٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العملي المعنى ١.٢.١٣
١١٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المرض؟ هذا يعمل كيف ٢.٢.١٣
١١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قسط بلا قياس المدمّرة: المقارنات ٣.١٣
١١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مرضًا؟ تصبح المقارنة لماذا ١.٣.١٣
١١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المدمّرة المقارنات أنواع ٢.٣.١٣
١٢٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإدانة أو المديح على الإدمان ٤.١٣
١٢٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المديح إدمان ١.٤.١٣
١٢١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإدانة إدمان ٢.٤.١٣
١٢١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزان اختلال كعلامة القلب قسوة ٥.١٣
١٢١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العملي المعنى ١.٥.١٣
١٢٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . القسوة؟ تظهر كيف ٢.٥.١٣
١٢٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . القياس أمراض لعلاج مركزة نماذج ٦.١٣

١٢٥ المجتمع في الميزان خسارة
١٢٥ . . . . . . . . طبيعيًا الظلم يصبح العام… المعيار يفسد حين الفصل: تمهيد ١.١٤
١٢٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المصلحة أو العرف باسم الظلم شيوع ٢.١٤



١٠

١٢٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عرفًا؟ الظلم يصبح كيف ١.٢.١٤
١٢٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شائعة نماذج ٢.٢.١٤
١٢٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مشوّه ميزان الأحداث: وتضخيم الإعلام ٣.١٤
١٢٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزان؟ الإعلام يُشوه كيف ١.٣.١٤
١٢٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تطبيقية أمثلة ٢.٣.١٤
١٢٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . القسط يغيب حين الفتاوى/الآراء: فوضى ٤.١٤
١٢٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الفوضى مفهوم ١.٤.١٤
١٢٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الفوضى أشكال ٢.٤.١٤
١٢٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التشويش زمن في الحق معيار استعادة ٥.١٤
١٢٩ . . . . . . . . . . . . . مصلحة لا حقًا بوصفه الحق تعريف إعادة (1 ١.٥.١٤
١٢٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . القياس مصادر تثبيت (2 ٢.٥.١٤
١٣٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والنشر اللسان ضبط (3 ٣.٥.١٤
١٣٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . الاجتماعية الأولويات ترتيب إعادة (4 ٤.٥.١٤

١٣٢ لِلأَْنَامِ وَضَعَهَا وَالأَْرْضَ --- ٥ الباب

١٣٣ عامة كمسؤولية الميزان للأنام… الأرض
١٣٣ . . . . . . . . . العامة المسؤولية ميزان إلى الفرد ميزان من الفصل: تمهيد ١.١٥
١٣٤ . . . . . . . . . . . . الكريم العيش في وحقه الإنسان عموم الأنام: معنى ٢.١٥
١٣٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لـ"الأنام" العملي المعنى ١.٢.١٥
١٣٤ . . . . . . . . . . . . . . . . الميزان منطق في الكريم العيش حق ٢.٢.١٥
١٣٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الطغيان؟ يُفسدها كيف العامة: النعمة ٣.١٥
١٣٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العامة النعمة مفهوم ١.٣.١٥
١٣٥ . . . . . . . . . . . . . . واضحة) (مسارات الطغيان؟ يفسدها كيف ٢.٣.١٥
١٣٦ . . . . . . . . . . . . . توزيع وعدل فساد، وعدم حفظ، الموارد: في الأمانة ٤.١٥
١٣٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التطبيقي المعنى الأمانة: ١.٤.١٥



١١

١٣٩ والعمران العمل في الميزان
١٣٩ . . . . . . . . . . . . . . بالشعارات لا بالميزان يُبنى العمران الفصل: تمهيد ١.١٦
١٤٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الادعاء وزن لا الجودة وزن الإتقان: ٢.١٦
١٤٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزان منطق في الإتقان معنى ١.٢.١٦
١٤٠ . . . . . . . . . . . . . . . . الادعاء"؟ "وزن لا الجودة" "وزن لماذا ٢.٢.١٦
١٤١ . . . . . . . . . . . . . المؤسسة وحق العامل حق العمل: بيئة في العدل ٣.١٦
١٤١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واحدًا طرفًا ليس العدل ١.٣.١٦
١٤٢ . . . . . . . . . . . . . . . فوضى بلا ورحمةٌ ظلم، بلا حزمٌ بالميزان: القيادة ٤.١٦
١٤٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بالميزان القيادة مفهوم ١.٤.١٦
١٤٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ظلمًا ينقلب حين الحزم ٢.٤.١٦
١٤٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . فوضى تنقلب حين الرحمة ٣.٤.١٦
١٤٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والشفافية الوفاء الثقة: بناء ٥.١٦
١٤٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العمران مال رأس الثقة ١.٥.١٦
١٤٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الوفاء ٢.٥.١٦
١٤٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الشفافية ٣.٥.١٦
١٤٥ . . . . . . . . . . عمراني/مهني مشروع في الميزان تطبيق موسعة: أمثلة ٦.١٦

١٤٧ والإصلاح الخلاف ميزان
١٤٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . اختيار والفساد قدرٌ… الخلاف الفصل: تمهيد ١.١٧
١٤٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المفسد والخلاف الطبيعي الخلاف ٢.١٧
١٤٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الطبيعي الخلاف ١.٢.١٧
١٤٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المفسد الخلاف ٢.٢.١٧
١٤٩ . . . . . . . . . . النزيف وقف التعميم، منع الطرفين، سماع الإنصاف: قواعد ٣.١٧
١٤٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الطرفين سماع ١.٣.١٧
١٤٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التعميم منع ٢.٣.١٧
١٥٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النزيف وقف ٣.٣.١٧
١٥٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . التدخل ووزن الكلمة وزن الناس: بين الإصلاح ٤.١٧
١٥٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . فضولاً ليس الإصلاح ١.٤.١٧



١٢

١٥١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الكلمة وزن ٢.٤.١٧
١٥١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدخل وزن ٣.٤.١٧
١٥٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحقوق؟ تُفتح ومتى الملفات؟ تُغلق متى ٥.١٧
١٥٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الملفات؟ تُغلق متى ١.٥.١٧
١٥٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحقوق؟ تُفتح متى ٢.٥.١٧
١٥٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخلاف ميزان لتطبيق جاهزة عملية نماذج ٦.١٧

١٥٦ الكتاب خاتمة السادس: الباب --- ٦ الباب

١٥٧ مثالية طريق لا سلامة طريق الميزان
١٥٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التطرف؟ من أصعب الاتزان لماذا
١٥٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النفس في الميزان استقامة علامات
١٥٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الواحد" اليوم "ميزان مختصر: عملي برنامج
١٥٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دقائق) 3) الصباح ميزان (1
١٥٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (دقيقتان) اليوم منتصف ميزان (2
١٥٩ . . . . . . . . . . . . . . . . الحاجة) عند تُستدعى (قاعدة الكلام ميزان (3
١٥٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاشتعال) (عند الغضب ميزان (4
١٦٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . يوميًا) واحد (قرار المال ميزان (5
١٦٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دقائق) 5) الليل ميزان (6
١٦٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وخاتمة دعاء

١٦٢ ومباشرة) (قصيرة تطبيقية ملحقات
١٦٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النفس ميزان لفحص أسبوعية أسئلة :1 ملحق
١٦٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . شيوعًا الأكثر الميزان" "مفسدات قائمة :2 ملحق
١٦٤ . . . . . . . . . . . . . والعمل البيت في القسط لإقامة مختصرة قواعد :3 ملحق
١٦٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قواعد) 6) البيت قواعد أولاً:
١٦٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قواعد) 8) العمل قواعد ثانيًا:



١٣

١٦٥ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (نية/حق/أثر/بدائل) القرار وزن جدول :4 ملحق

١٦٧ المراجع
١٦٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . القرآنية المصادر أولاً:
١٦٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والتهذيب والأخلاق القيم كتب ثانيًا:
١٦٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والحقوق المعاملات فقه مراجع ثالثًا:
١٦٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإنساني والسلوك النفس علم في مراجع رابعًا:
١٦٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والعمران الإدارة في مراجع خامسًا:
١٦٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المراجع من الاستفادة منهج



المؤلّف مقدّمة

مع السهولة، بهذه الإنسان ميزان يختلّ لماذا يهدأ: لا واحدًا سؤالاً داخلي في أحمل وأنا عامًا ثلاثون
باسم النفوس يلتهم الغلوّ نرى ولماذا ميزان؟ على قائم كلَّه الوجود أن كتابه في أعلن قد الله أنّ
ذاتها المآسي تتكرّر ولماذا أخرى؟ أحيانًا الواقعية باسم المعاني يقتل التفريط نرى كما أحيانًا، الخير
تُفسدها أعمال قطيعة؛ إلى وتتحول بكلمة، تبدأ خصومات والمجتمعات: والأسر الأفراد حياة في
بلا تدين واضحة؛ تكن لم "الحدود" لأن تنهار علاقات الجسد؛ قبل الروح تُثقل ديون مضطربة؛ نوايا

عمل؟ بلا بصيرة أو بصيرة، بلا حماس حق؛ بلا رحمة أو رحمة،
يضع أصلٍ الأفعال، ردود في يسجنه ولا للانطباعات، الإنسان يترك لا جامعٍ أصلٍ عن أبحث كنت
وتضع عجيبًا، بناءً تحمل الرحمن سورة في قليلة آياتٍ أن فوجدتُ وقيمته. وحدّه قدره شيء لكل

معًا: العلاج وجذر المشكلة جذر على اليد

تُخْسِرُوا وَلاَ بِالْقِسْطِ الْوَزْنَ وَأَقِيمُوا � الْمِيزَانِ فِي تَطْغَوْا أَلاَّ � الْمِيزَانَ وَوَضَعَ رَفَعَهَا ﴿وَالسَّمَاءَ
لِلأَْنَامِ﴾ وَضَعَهَا وَالأَْرْضَ � الْمِيزَانَ

إعلانٌ إنها التجارية. الموازين عن حديث مجرد وليست عابرة، أخلاقية" "نصيحة ليست الآيات هذه
ضد يعيش الأرض في ميزانه يفسد من وأن اجتماعيًا، توجيهًا يكون أن قبل كونية سنّة الميزان أن
موضع أخطر إلى تنتقل ثم السماء… الوجود: في موضع أعلى من الآيات تبدأ السماء. هندسة
الكون تقول: وكأنها للأنام. الأرض اليومية: الامتحان ساحة إلى تنتهي ثم الإنسان… الاختيار: في
معيار أقيموا بل الظلم، بترك تكتفوا لا ثم حياتكم، في الطغيان تُدخلوا أن فإياكم بميزان، مضبوط
بل فقط، وحسابات أرقامٍ خسارة ليست الميزان خسارة لأن نفسه، الميزان تخسروا أن واحذروا العدل،

والحقوق. والنيات والأفعال الأقوال بها تُقاس التي المعايير خسارة
الدقة: غاية في الآيات صياغة جاءت ولذلك

١٤



١٥

أهوائهم. واختلاف البشر نزاعات قبل موجود معيارٌ ثابت، أصلٌ الميزان": "وضع •

طغيان، والاستعلاء طغيان، والظلم طغيان، والغلوّ الحد، تجاوز هو الانحراف أول تطغوا": "ألا •
طغيان. الحق في والإهمال طغيان، الحكم في والتسرّع

يُحكّم عادل معيارٍ إقامة المطلوب بل الطغيان؛ تتجنب أن يكفي لا بالقسط": الوزن "وأقيموا •
والمصلحة. المزاج على مقدمًا "الحق" ويجعل الهوى، لا القسط

بل بعينه، فعلٍ في الإنسان يخطئ لا حين الانحراف مراحل أخطر الميزان": تخسروا "ولا •
التعدي يصبح الأسماء: عنده فتتبدّل الخطأ؛ من الصواب به يحدد الذي "المقياس" يفسد
العدل ويصير كرامة، والقطيعة ضرورة، والحرام راحة، والكسل صراحة، والفظاظة شجاعة،
في بل واحدة، واقعة في الخلل يعود لا هنا تشددًا… والالتزام ضعفًا، والرحمة انتقائية،

معًا. والضمير العقل

في الأرض: في ترجمة له بل معلقة؛ فكرة ليس السماء ميزان للأنام": وضعها "والأرض •
وأهله نفسه تجاه الإنسان مسؤولية في والخاصة، العامة الحقوق في والمعاش، المال

الفساد. عن وصيانتها النعمة شكر وفي ومجتمعه،

منهج لبناء محاولة بل فلسفي، تنظيرٍ كتاب ولا مُطلق، وعظٍ كتاب ليس الكتاب: هذا وُلد هنا من
أن قبل الكلمة وزن يعرف أن شيء. كل في الصحيح" "القدر إلى الإنسان يُعيد منهج ميزان:
ووزن يجرح، أن قبل العتاب ووزن ينفجر، أن قبل الغضب ووزن يتخذه، أن قبل القرار ووزن يقولها،
يصير أن قبل الإنفاق ووزن تمييعًا، يصبح أن قبل التساهل ووزن قسوة، إلى يتحول أن قبل التديّن
إلى تنقلب أن قبل العلاقة ووزن فوضى، أو استنزافًا يصبح أن قبل العمل ووزن تقتيرًا، أو تبذيرًا

إهمال. أو سيطرة
كونه إلى جميلاً شعارًا كونه من "الميزان" مفهوم أُخرج أن الكتاب هذا في إليه أسعى ما وأهم
وفي الخلاف، إدارة وفي الأبناء، تربية وفي العمل، وفي البيت، في يُطبّق عمليًا معيارًا حياة: أداة
المعايير تُسحب حيث الإعلام، وضوضاء الفتن زمن وفي الأولويات، ترتيب وفي المال، مع التعامل
أو التشدد في التبرير، في أو الإدانة في تطرف دائم: تطرفٍ في ليعيشوا الناس أقدام تحت من

كبائر. تضييع أو صغائر تعظيم في المطلق، الظن حسن في أو الاتهام في الانفلات، في
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و"الموازين" "الحساب" صورة وتكرّرت و"العدل"، و"القسط" "الوزن" معنى القرآن في تكرّر لقد
لا الله أن بمعنى بل الحساب، قسوة بمعنى لا محسوب: شيء كل إن لنا لتقول الآخرة، في
فالأولى الآخرة، في للأعمال ميزانًا ووضع للكون، ميزانًا وضع قد الله كان فإذا للعبث. الإنسان يترك
ويحفظ القسط، إلى ويهديه الطغيان، من يمنعه ميزانًا الدنيا، في لحياته ميزانًا يضع أن بالإنسان

المعيار. سلامة عليه
نفهمه كيف السماء: في بالميزان نبدأ الحياة. إلى الآية من متماسكة: واحدة رحلةٌ إذن الكتاب هذا
إقامة إلى نصل ثم يتشكل، وكيف يقع كيف الميزان: في الطغيان إلى ننتقل ثم كونية، كقاعدة
وتشويه المعيار فساد الميزان: خسارة من نُحذّر ثم عمليًا، معيارًا نؤسس كيف بالقسط: الوزن
وكل والمسؤوليات. والحقوق العيش واقع في الميزان تطبيق للأنام: بالأرض نختم ثم المفاهيم،
عن خروج ولا تشتيت فلا الفقري، العمود بوصفها الآيات هذه إلى يعود الكتاب هذا في فصل
صلاح. لكل أصلٌ الميزان للكتاب: واحد قلبٍ بناء بل كثيرة، موضوعات جمع ليست الغاية لأن المسار،
ولا غلوّ بلا يحيا أن يريد لمن نورًا فيه يجعل وأن غيري، قبل لي تذكيرًا العمل هذا يكون أن الله أسأل
المقادير… وفقه الحدود، وفقه الرحمة، وفقه العدل، فقه الميزان: فقه جميعًا يرزقنا وأن تقصير،
في الحق يتبدّل حين الميزان خسارة ومن الحق، لباس تلبس حين النفس طغيان من يعيذنا وأن

هوى. إلى داخلنا

الحراكي أيمن



الكتاب؟ هذا تقرأ كيف

كثيرة، بأفكار منه تخرج أن الغرض ليس ميزان. مراجعة كتاب بل معلومات، كتاب ليس الكتاب هذا
أوضح. بمعيار منه تخرج أن بل

تسأل وأنت اقرأه الآخرين. أخطاء عن بحث قراءة ولا جدل، قراءة ولا استعجال، قراءة تقرأه لا لذلك
أنا؟ ميزاني يختلّ أين فصل: كل مع يتكرر واحدًا سؤالاً نفسك

منصة لا مرآة باعتباره اقرأه (1

نفسك: فيها ترى مرآة اجعلها تصنيفهم. أو الناس نقد أو المجتمع لتقييم منصة الصفحات تجعل لا

حكمي؟ في أطغى هل •

الكبير؟ وأُهوّن الصغير أُضخّم هل •

وعدواني؟ غيرتي بين أخلط هل •

لغيري؟ أقبله لا ما لنفسي أبرّر هل •

الخارج. من لا الداخل، من يبدأ الميزان

١٧
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الاتجاه عن بل الكمال… عن تبحث لا (2

إلى يدعوك هو ونَفَس. كلمة لكل مرضي حساب إلى ولا مرهقة، مثالية إلى يدعوك لا الكتاب هذا
صحيح: اتجاه

غضبت، إذا القسط نحو تميل أن •

الحكم، اشتدّ إذا الرحمة ونحو •

العاطفة. انجرفت إذا الاعتدال ونحو •

واعيًا. انضباطًا بل جمودًا، ليس الميزان

فصل كل بعد توقّف (3

لتكتب: قصيرًا وقتًا خذ فصل، كل بعد

نفسك. في اكتشفته واحدًا خللاً •

الخلل. هذا لتصحيح صغيرًا قرارًا •

أوضح. ميزانٍ إلى فيه تحتاج كنت سابقًا موقفًا •

بسيطًا. كان ولو عملي إجراء من بل اللحظي، التأثر من يأتي لا التغيير

واحدة دفعة تقرأه لا (4

هدوء، إلى يحتاج الميزان أيام. عدة كل فصلاً حتى أو الأسبوع، في واحدًا فصلاً تقرأ أن يمكنك
ومصارحة. وتأمل،

متزنة. حياة تعطيك المتأنية القراءة لكن جميلة، عبارات تعطيك قد السريعة القراءة
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الرجوع أصل الآيات اجعل (5

محورية: عبارات أربع على مبني كله الكتاب هذا

الميزان وضع •

تطغوا ألا •

بالقسط الوزن أقيموا •

الميزان تخسروا ولا •

وأنها إليها، تعود المعاني كل أن ستجد نفسها. الآيات إلى ارجع التشتت، أو بالتشويش شعرت فإذا
داخلك. في الفوضى ترتيب لتعيد تكفي

كسلاح تستخدمه لا (6

تستخدم أن الطغيان فمن غيرك. بها تُدين أداة إلى "الميزان" يتحول أن يحدث أن يمكن ما أخطر
القسط عن تتحدث أن الميزان خسارة ومن نفسك. به تحاكم أن دون الناس به لتُحاكم العدل

القلب. في بالهوى وتميل بلسانٍ،
لتنتصر. لا لتصلح، اقرأه



التمهيد

الإهداء

عادلٍ، رحيمٍ بدينٍ يعيش أن يريد من إلى التفريط، أضعفه أو المبالغةُ أرهقته صادقٍ قلبٍ كلِّ إلى
ولا الحبَّ تحفظ حدودٍ وعن تُشترى، لا سكينةٍ عن تبحث التي البيوت إلى تمييع، ولا فيه قسوةَ لا
يشعرون، لا حيث من الصالحون يُفسد لا كي والعمران؛ الناس خدمة في العاملين إلى تخنقه،

سلامته. وللقلب قسطه، وللحكم وزنها، للكلمة يعيد ميزانٍ منهجَ الكتيّب: هذا أُهدي

وتقدير شكر كلمة

في أثره يُرى نورًا الهداية وجعل والتزكية، الفهم أبواب للإنسان وفتح بالقلم، علّم الذي لله الحمد
ناقش أو مسوداته، قرأ من العمل: هذا ضبط في سببًا كان من كل وأشكر الكلام. قبل السلوك
قارئٍ كل بالشكر وأخصُّ بصدق. لصاحبه دعا أو عبارة، أو ترتيبٍ أو عرضٍ في خللٍ إلى نبّه أو فكرته،
قبل نفسها على الحق تريد صادقةٍ نفوسٍ في إلا يثمر لا الميزان منهج لأن ليُدين؛ لا ليُصلح يقرأ

غيرها.

٢٠
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المؤلّف مقدّمة

لكنه بسيطٌ المركزي سؤالُه معيار. كتابَ ليكون بل معلومات"، "كتاب ليكون يُكتب لم الكتيّب هذا
أنا؟ ميزاني يختلّ أين عميق:

متكرّرة: انحرافاتٌ الناس حياةَ تُفسد كيف طويلة سنين عبر رأيتُ لقد

قطيعة. إلى وتتحول بكلمةٍ تبدأ خصومةٌ •

يُصلح. ولا يجرّح متسرّعٌ حُكمٌ •

حق. بلا رحمةٌ أو رحمة، بلا تدينٌ •

يخنق. تقتيرٌ أو يدمّر تبذيرٌ تقدير: بلا إنفاقٌ •

يُحرق. استنزافٌ أو تُهدر فوضى ميزان: بلا عملٌ •

الاتزان: لمعادلة فقريًا" "عمودًا تُقدّم الرحمن سورة من آياتٍ أن وجدتُ ثم

تُخْسِرُوا وَلاَ بِالْقِسْطِ الْوَزْنَ وَأَقِيمُوا � الْمِيزَانِ فِي تَطْغَوْا أَلاَّ � الْمِيزَانَ وَوَضَعَ رَفَعَهَا ﴿وَالسَّمَاءَ
لِلأَْنَامِ﴾ وَضَعَهَا وَالأَْرْضَ � الْمِيزَانَ

أمرٌ الطغيان، من تحذيرٌ الأصل، في ميزانٌ حياة: هندسةُ هي بل فقط؛ وعظ" "لغة ليست هذه
ومسؤوليةً وحقوقًا معاشًا الأرض: إلى للميزان تنزيلٌ ثم المعيار، فساد من تنبيهٌ عمليًا، العدل بإقامة

وعمرانًا.

التطبيق) في "الميزان" (منهج الكتاب؟ هذا تقرأ كيف

أنت. ميزانك لتضبط بل الناس، أخطاء لتكتشف تقرأه لا الإصلاح. واحدة: وبنيةٍ ببطءٍ الكتيّب هذا اقرأ

القراءة قاعدة

أنا؟ ميزاني يختلّ أين السؤال: أعد مثالٍ، أو فكرةٍ كل بعد
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مختصر تطبيقي منهج

نفسك. لمراجعة فرصة بل للآخرين؛ تصنيفٍ ساحةَ الصفحات تجعل لا منصة: لا مرآة •

ونحو الغضب، عند القسط نحو دائم ميلٌ بل مرهقة، مثاليةً ليس الهدف كمال: لا اتجاه •
العاطفة. اندفاع عند الاعتدال ونحو الشدة، عند الرحمة

أسبوع. خلال للتنفيذ قابلاً واضحًا صغيرًا تغييرًا اختر فصل: كل بعد واحد قرار •

خسارة ومن نفسك، وتستثني الناس على العدل تُقيم أن الطغيان من كسلاح: تستخدمه لا •
الهوى. وتُضمر بالقسط تتكلم أن الميزان

فصل كل بعد للمراجعة عملي قالب

اليوم: نفسي في اكتشفته خللٌ [1]
.................................................... -

أيام): 7 (خلال الخلل لتصحيح صغير قرارٌ [2]
.................................................... -

أوضح: ميزانٍ إلى فيه أحتاج كنت سابق موقفٌ [3]
.................................................... -

تحسّنت؟): أني أعرف (كيف بسيط متابعةٍ مؤشرُ [4]
.................................................... -

سريعة تطبيقية أمثلة

كيف مرتين، تكرر الفعل "هذا الميزان: اجعل دائمًا..." "أنت تقول: أن بدل البيت: في •
جارح). تعميمٍ بلا (وصفٌ نعالجه؟"
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العلاقة (حفظُ نعود" ثم دقيقة 20 "نؤجّل الميزان: اجعل الصوت، ارتفع إذا الخلاف: في •
القضية). حسم قبل

فقط". "توبيخٌ بدل متابعة" + تعليمٌ + "تصحيحٌ الميزان: اجعل موظفٌ، أخطأ إذا العمل: في •

واجبًا؟". حقًّا يضرّ وهل تحسين؟ أم ضرورة هذا "هل كبير: شراءٍ قبل الإنفاق: في •

العدل؟". ما السياق؟ ما الدليل؟ "ما اسأل: لموجةٍ؛ تُسَلِّم لا الإعلام: في •

الخسارة الطغيان، القسط، الوزن، الميزان، معنى مصطلحي: مدخل

ثم المصطلحات، اضطراب من تبدأ الانحرافات من كثيرًا لأن الكتاب"؛ "قاموس يضع المدخل هذا
القرارات. في اضطرابٍ إلى تتحول

الميزان

وتقديرٌ وعدلٌ حدٌّ والحقوق: والنيات والأفعال الأقوال به تُقاس الذي الحاكم المعيار هو الميزان
السلوك. تضبط قاعدةٌ بل متقلبًا، داخليًا شعورًا ليس هو للأولويات. وترتيبٌ

الميزان: أمثلة

واحدة. حادثةٍ من عامًا حكمًا تُطلق لا الكلام: ميزان •

الحق. على دليلاً الانفعال تجعل لا الغضب: ميزان •

النفس. على أو الخلق على قسوةٍ إلى الالتزام تُحوّل لا التدين: ميزان •

سلامة. أو جودةٍ أو أمانةٍ أو عام حقٍّ حساب على مشروعًا تبنِ لا العمران: ميزان •
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الوزن

الإنفاق، مقدار الثقة، مقدار العقوبة، مقدار الكلمة، مقدار الفعل: قبل المقدار تقدير هو الوزن
تُصلح. مما أكثر تُفسد التي المتطرفة القرارات دون يحول الوزن الوقت. مقدار

الوزن: أمثلة

تراكماتك. بقدر لا الخطأ بقدر عتابٌ العتاب: وزن •

إذلال. دون تكراره ويمنع الذنب يناسب تصحيحٌ العقوبة: وزن •

اللحظة. إثارة على مقدم الأثر وزنُ صادم؛ أنه لمجرد خبرًا تنقل لا النشر: وزن •

القسط

في الأمور ووضع حقه، حقٍّ ذي كل إعطاء الهوى: مع يميل لا الذي العملي العدل هو القسط
الحقوق. إسقاط تعني لا الرحمة أن كما القسوة، يعني لا القسط مواضعها.

القسط: أمثلة

بدقة. المسؤولية قسّم اللوم؛ كل واحدًا طرفًا تُحمّل لا الأسرة: في •

الإصلاح باب وتبقي الفعل تُدين قد وصاحبه: الخطأ بين فرّق الناس: على الحكم في •
مفتوحًا.

قسط. العام المال وحماية قسط، المقصّر ومحاسبة قسط، الشفافية العام: العمل في •

الطغيان

للحقوق. إهمالٌ أو استعلاءٌ أو استعجالٌ أو ظلمٌ أو غلوٌّ الاتجاهين: في الحدّ تجاوز هو الطغيان
الخير. باسم ضررٍ إلى يتحول ثم منضبط، غير نيةٍ بحسن يبدأ الطغيان وغالب

(أمثلة): الطغيان علامات

"الصدق". بحجة وتحقيرٌ تجريحٌ اللسان: طغيان •
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النصيحة. في قسوةٌ أو المباحات، في الناس على تضييقٌ التدين: طغيان •

الأصل. يصبح حتى "الظروف" باسم الحرام تبريرُ الواقعية: طغيان •

العام. والحق والجودة الأمانة إهمال مع الإنجاز تعظيم العمران: طغيان •

الخسارة

تميّز تعود فلا الداخلي مقياسك يفسد أن المعيار: خسارة بل فقط، مالٍ خسارة ليست هنا الخسارة
الأسماء: تتبدّل الميزان تُخسر وحين الهوى. من الحق

"شجاعة"، يصبح التعدي •

"صراحة"، تصبح الفظاظة •

"راحة"، يصبح الكسل •

"كرامة"، تصبح القطيعة •

"عدلاً". تصبح الانتقائية •

الخلل هنا غيره؛ على يفرضه ما نفسه على يقبل لا لكنه عادل" "أنا يقول: شخصٌ جامع: مثالٌ
المقياس. في بل واحد، فعلٍ في ليس

التمهيدية الصفحات خلاصة

ركائز: ثلاث للقارئ تُقدّم التمهيدية الصفحات

خصومة. كتابُ لا إصلاحٍ كتابُ هذا النية: •

فصل. كل بعد صغيرًا عمليًا قرارًا تُنتج متأنيةٌ قراءةٌ المنهج: •



٢٦

فساد يسبق المصطلح فساد لأن التطبيقات؛ في الدخول قبل القاموس ضبط المصطلح: •
الحكم.

القسط، ويقيم الطغيان، يمنع ميزانٌ أوليًا: معيارًا يحمل وهو الكتاب فصول إلى القارئ يدخل وبهذا
والعمران. والحقوق الحياة إلى الاتزان ويُنزل المعيار، ويحفظ



١ الباب

الْمِيزَانَ وَوَضَعَ رَفَعَهَا وَالسَّمَاءَ



كوني كقانون الميزان :١ الفصل

الْمِيزَانَ﴾ وَوَضَعَ رَفَعَهَا ﴿وَالسَّمَاءَ

السماء؟ من نبدأ لماذا تمهيد: ١.١

القول في الاعتدال عن الحديث فقبل الكتاب: أبواب بقية عليه تُبنى الذي الأساس هو الفصل هذا
ثابتة لسننٍ موافقةٌ هو بل "شعارًا"؛ ولا مزاجًا ليس الاعتدال أن نفهم أن بد لا والعمران، والعمل

الوجود. هذا في
معرفيةً قاعدةً يقرر بل فقط، الجمالي التأمل باب يفتح لا بـالسماء الحديث يفتتح حين القرآن

وأخلاقية:

الفوضى. على لا مُحكم، نظامٍ على قائم الكون •

معيار. بلا يعيش أن يصح فلا بالاختيار، مُكلَّفٌ لكنه الكون، هذا من جزء الإنسان •

خسارةٌ أو طغيانٌ إمّا الميزان: كسر صور من صورة هو غالبًا الناس حياة في اضطراب كل •
للمعيار.

على تُقام فالحياة نظام، على رُفعت السماء أن بما منهج: مقدمة باعتبارها الآية نقرأ هنا ومن
ميزان.

٢٨
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والوضع الرفع معنى النظام: مثال السماء ٢.١

ومكانًا، نظرًا الإنسان فوق فهي الوجود: في للنظام الأعلى" "المثال تقديمُ هو هنا السماء ذكرُ
الضبط. على بل الفوضى على تقوم لا العظمة أن تُريك إذ ودلالةً؛ معيارًا فوقه كذلك لكنها

الفصل منطق في "رفعها" معنى أولاً:

على: يدل رفعها

عبثًا. ولا عشوائيًا ليس وانتظامه: البناء ثبات •

شامل. انهيار ولا شامل، اختلال لا المقادير: إحكام •

النظام من فتعلم الاتزان تريد كنت إن للإنسان: تقول كأنها المرجعية: على العلو دلالة •
الأعلى.

كبيرٌ وجودٌ النظام: دلالة نأخذ أن بل النص، على الفلك علم تفاصيل نُسقط أن المقصود وليس
وتقدير. وحكمةٍ ضبطٍ على قائمٌ

الفصل منطق في الميزان" "وضع معنى ثانيًا:

الوجود: في "موضوع" أصلٌ بل متقلبة، بشرية فكرة ليس الاتزان معيار أن يعني الميزان وضع

تجاوزها. يصح لا حدودٌ هناك •

النتائج. اختلت انكسرت إذا مقادير وهناك •

والنتيجة. السبب بين لازمة علاقة وهناك •

بالميزان. مرتبط و"خسارة" و"قسط" "حق" مفهوم وهناك •
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حياتك إلى السماء من سريع: تطبيق

للميزان: صغير بكسرٍ بدأت الكبرى الانكسارات معظم أن ستجد حياتك تأملت إذا

طويلة. خصومةٌ بها تبدأ وزن بلا كلمةٌ •

تعوض. لا خسارةٍ إلى يقود تقدير بلا قرارٌ •

استنزاف. أو فسادٍ أو ظلمٍ إلى يتحول حدود بلا عملٌ •

مرجعية. بلا يتركك ثم القيم يذيب معيار بلا تساهلٌ •

الكون؟ من القرآن يبدأ لماذا الميزان": "وضع ٣.١

قابلة اجتماعية" "قيمة ولا شخصيًا رأيًا ليس الميزان التحايل: تمنع حقيقةً ليقرر الكون من يبدأ القرآن
نفسه. إلا يلوم لا خالفه من لذلك البشر: على سابقٌ أصلٌ هو يوم. كل التعريف لإعادة

البداية لهذه منهجية فوائد ثلاث

خاصًا معيارًا يصنع أن الإنسان يستطيع لا كونيًا، الأصل يكون حين الهوى: من المعيار تحرير .١
"حقًا". يسميه ثم مصلحته يخدم

واقعي"، "أنا صريح"، "أنا غيور"، "أنا حسنة: تبدو بعبارة يبدأ عادةً الغلوّ التطرف: تبريرات فضح .٢
ميزان. من بد لا تكفي؛ لا وحدها النية تقول: الكون من البداية أتنازل". لا "أنا

في المال، في عملية: آثار له بل فقط؛ وعظية" "قضية ليس الميزان بالعمران: الأخلاق ربط .٣
الحياة. جودة وفي الاجتماعي، الاستقرار في الحقوق،
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توضيحية أمثلة

المشكلة صريح". "أنا تبرير: إلى ثم قطيعة، إلى ثم فظاظة، إلى تتحول ميزان: بلا الصراحة •
النصح). توقيت الكلام، مقدار الأسلوب، (حدود الميزان: كسر في بل "الصدق" في ليست

أصل في ليست المشكلة علاقة. خراب إلى ثم وتحكم، عدوانٍ إلى تتحول ميزان: بلا الغيرة •
الميزان. في الطغيان في بل الغيرة،

فهم في ليست المشكلة الدنيا". "هكذا للتقصير: دائم تبريرٍ إلى تتحول ميزان: بلا الواقعية •
النفس. داخل الحق معيار خسارة في بل الواقع،

الفصل: مبدأ
فقط، بالنية الاستقامة تُقاس لا

ونتيجة. وقسطٌ ومقدارٌ حدٌّ الميزان: بموافقة بل

التكليف وميزان الخلق ميزان بين الفرق ٤.١

نوعين: بين دقيق تمييزٍ إلى نحتاج الباب، هذا يقدمه كما "الميزان" لفهم

السنن) (ميزان الخلق ميزان (1

والانهيار. والحدود والآثار، والمقادير والنتائج، الأسباب بين العلاقة الواقع: يحكم الذي النظام هو
غضبت. لأنك ينكسر ولا تمنيت؛ لأنك يلين لا كرهت؛ أو أحببت لأنك يتغير لا الميزان هذا

الخلق: ميزان أمثلة

هشاشة. ينتج المراحل فوق القفز التدرج: سُنّة •

لاحقًا. الثمن دفع الجودة أهمل من الإتقان: سُنّة •

بالعجلة. يُستخرج لا نضجًا يحتاج ما الزمن: سُنّة •

فساد. كلاهما والتفريط الإفراط التوازن: سُنّة •
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الاختيار) (ميزان التكليف ميزان (2

منضبطة. ونواياٌ وحقوقٌ وحدودٌ ورحمةٌ عدلٌ الإنسان: عليه يُحاسَب الذي الميزان هو
التكليف: ميزان أمثلة

الإصلاح. بحجة تظلم ولا بيّنة، بلا تُدين لا الحكم: في •

يظلم. تقتيرًا أو يضر تبذيرًا وتتجنب الأولويات، وتزن الحقوق، تؤدي المال: في •

تمييع. دون الرحمة وتُظهر قسوة، دون الحدود تحفظ العلاقات: في •

الخاصة. المكاسب قبل العام والحق الواجهة، قبل الأمانة العام: العمل في •

الميزانين بين الخلط مزالق

الإنسان: أن الشائع الخلل

الأمنيات. أو بالقوة للتجاوز قابل كأنه الخلق ميزان مع يتعامل •

المصالح. أو بالظروف للتعطيل قابل كأنه التكليف ميزان مع ويتعامل •

تمييز: قاعدة
الخلق. ميزان هذا � (أسباب/نتائج/جودة/زمن) بالسنن يتعلق الأمر كان إذا -

التكليف. ميزان هذا � والحدود والرحمة والنية والعدل بالحقوق يتعلق كان إذا -

النتائج الأسباب، المقادير، الحدود، الاتزان: سنن ٥.١

روعيت إذا سننٌ بل شعوريًا، وصفًا ليس الاتزان الفصل. في العملية الشغل" "عدة هو القسم هذا
اختلت. انتهكت وإذا الحياة، استقامت
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الحدود سُنّة ١.٥.١

رذائل. إلى الفضائل تحوّل تمنع الحدود

القول في حدود أمثلة

تحقق. دون حكمًا تنقل لا الدقة: حد •

بإهانة. تُصلح لا الكرامة: حد •

التقييم. في و"أبدًا" "دائمًا" تستخدم لا العموميات: حد •

العمل في حدود أمثلة

المصلحة. باسم الغش تبرر لا الأمانة: حد •

والعلاقات. الصحة يفسد دائمًا استنزافًا العمل تجعل لا الطاقة: حد •

وحدك. اتخذته قرار تبعات غيرك تحمل لا المسؤولية: حد •

العمران في حدود أمثلة

الناس. بحياة المخاطرة يبرر "إنجاز" لا السلامة: حد •

المشروع. عمر يسرق اختصار لا الجودة: حد •

إداري. فسادٍ أو تعدٍّ أو ظلمٍ على صالح عمرانٌ يُبنى لا العام: الحق حد •

المقادير سُنّة ٢.٥.١

النقص. مثل تفسد قد والزيادة مناسب، وزن شيء لكل تعني: المقادير
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مقادير أمثلة

الانفعال. بقدر لا الخطأ بقدر العتاب: مقدار •

إذلال. دون يردع تصحيحٌ العقوبة: مقدار •

وادخار. وواجبٍ حاجةٍ بين توازن الإنفاق: مقدار •

يجرح. أو الهيبة يهدم أن دون يُفرح المزاح: مقدار •

الأسباب سُنّة ٣.٥.١

أدواته. بلا إصلاح ولا صحيحة، أسبابٍ بلا نتائج لا

أسباب أمثلة

متابعة. + قواعد اتفاق + مشكلة تحديد + استماع + تهدئة أسري: نزاع إصلاح •

محاسبة. + مراجعة + تدريب + مكتوب معيار عمل: جودة رفع •

صبر. + مساعدة بيئة + خطة + صادقة نية سلوك: تحسين •

النتائج سُنّة ٤.٥.١

يُلغى. لا لكن يُؤجل، قد أثرًا. ينتج للميزان خرق كل

نتائج أمثلة

اجتماعيًا. نفاقًا أو قطيعة تُنتج الحق باسم القسوة •

حدود. وتفكك احترامٍ فقد يُنتج الرحمة باسم التسيّب •
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تبريرًا. ثم ندمًا ثم ظلمًا يُنتج الحكم في التسرع •

ثقة. وفقد ومخاطر مضاعفة كلفة يُنتج العمران في الجودة إهمال •

القرار: قبل ثانية 60 ميزان
تجاوزه؟ يجوز لا الذي ما الحد: (1

(كلمة/وقت/مال/عقوبة)؟ المناسب الوزن ما المقدار: (2
ظلم؟ دون الإصلاح لتحقيق الصحيحة الخطوة ما السبب: (3

الآن؟ هذا فعلت إن الأقرب الأثر ما النتيجة: (4
الحق؟ باسم الهوى أدخل أم القسط أقيم هل المعيار: (5

والعمران والعمل القول في الميزان مركزة: نماذج ٦.١

الخلاف عند القول ميزان :(1) نموذج

تتكلم: أن قبل
ودقيق؟ حقٌّ الكلام هذا هل -
الكرامة؟ يحفظ أسلوبي هل -
مناسب؟ الكلام توقيت هل -

انتصار؟ أم إصلاح هدفي هل -

الفرق نراجعها؟" هل كذا، لأسباب القرار هذا مع "أختلف قل: شيئًا" تفهم لا "أنت بدل: تطبيق:
مقصد). + كرامة + (حق ميزان: إقامة بل للعبارة، تجميلاً ليس

الضغط تحت العمل ميزان :(2) نموذج

الوقت: ضغط عند
الأساسية. الجودة تُسقط لا -

الأمانة. تكسر لا -
ظلم. دون اختصاره يمكن ما اختصر -
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المزاجي. لا المكتوب المقبول" الأدنى "الحد راجع -

ضغط هنا: الميزان مكلفة. أخطاء فتقع العاجل، التسليم بحجة المراجعة يختصر موظفٌ تطبيق:
والنتائج. الأسباب سنن يلغي لا الوقت

والأمانة الإنجاز بين العمران ميزان :(3) نموذج

مشروع: إطلاق قبل
السلامة؟ تحمي المواصفات هل -

شفافة؟ الميزانية هل -
للقياس؟ قابلة الجودة هل -

الخلل؟ عند يحاسب من -

هذا الأمن. ويتهدد الصيانة كلفة تتضاعف ثم الجودة، ويختصر الشكل في يتسارع مشروعٌ تطبيق:
معيار. بلا استعراضٌ الميزان: كسر هو

الفصل خاتمة

حاكم: أصلٌ بل عامة، وعظيةً فكرةً ليس الباب هذا في الميزان

الفوضى. على تقوم لا العظمة أن يعلّمك نظامٍ نموذجُ الكون •

البشر. أهواء على سابقٌ المعيار أن يثبت الميزان" "وضع •

وحدود). ورحمة (عدل الاختيار يضبط التكليف وميزان ونتائج)، (أسباب السنن يضبط الخلق ميزان •

القول لضبط اليومية أدواتك هي النتائج) الأسباب، المقادير، (الحدود، الأربع الاتزان سنن •
والعمران. والعمل

فليحفظ دائمًا، صلاحًا أراد من تتغير: لا قاعدةً يحمل وهو الأبواب بقية إلى القارئ يدخل وبهذا
السماء. هندسة ضد عاش الميزان كسر ومن الميزان؛



الإنسانية النفس في الميزان :٢ الفصل

الْمِيزَانِ﴾ فِي تَطْغَوْا ﴿أَلاَّ

النفس؟ إلى السماء من ننتقل لماذا الفصل: تمهيد ١.٢

ليجيب الفصل هذا يأتي الكون، في موضوعٍ ميزانٍ على قائم الوجود أن الأول الباب قرر أن بعد
الوجود؟ في الميزان وضوح رغم الإنسان ميزان يختلّ لماذا العملي: السؤال عن

العمليات وهذه ويَحكُم، ويُفسِّر يُقيِّم بل الواقع، بملاحظة يكتفي لا الإنسان لأن المركزي: الجواب
"فعلٍ" في الخلل يعد لم الداخلي، المعيار فسد فإذا الهوى. تُسمّى داخلية قوةٌ تُفسدها قد

نفسه. القياس ميزان في بل فقط،

ثابت؟ معيار إلى الإنسان يحتاج لماذا ٢.٢

تجارب اجتماعي، ضغط مصلحة، غضب، خوف، رغبة، متغيرة: تياراتٍ داخل يعيش بطبيعته الإنسان
متناقضة: قراراتٍ سلسلة الحياة تصبح ثابت معيار دون ومن للبيئة. واستجابة ذاتية، صورة سابقة،

خائف. لأنه يُلين وغدًا غاضب، لأنه يُشدد اليوم •

مستفيد. لأنه يبرر وغدًا متأثر، لأنه يُدين اليوم •

نفسه. خطأ يُهوّن وغدًا غيره، خطأ يُضخّم اليوم •

٣٧
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النفس في الثابت" "المعيار وظائف

والغضب. الرضا في واحدًا للحق تقييمك يجعل الحكم: يوحّد •

بالقرار. التحكم من يمنعها لكنه العاطفة، يلغي لا الانفعال: يضبط •

تضعف. حين المذل التنازل وعن القوة، تملك حين الظلم عن يردعك الحقوق: يحمي •

حسب للحق تعريفك تُغيّر أن الميزان فساد على علامة أكبر لأن التناقض: من ينقذك •
المصلحة.

مركّزة تطبيقية أمثلة

من يمنعك الثابت الميزان التفريغ؟ أم الإصلاح هو معيارك هل الابن: أخطأ إذا البيت: في •
مُرهق. لأنك مفسد تساهلٍ أو متوتر، لأنك قاسية عقوبةٍ

يمنع الثابت المعيار غيره؟ تُحاسب كما تُحاسبه هل منك: قريب موظفٌ أخطأ إذا العمل: في •
"الانتقائية".

ازدواجية يفضح الثابت المعيار خصمك؟ على تنكره ما لنفسك تقبل هل الخصومة: في •
القياس.

ثابت: معيار وجود علامة
أخسر". وعندما أستفيد عندما حالتين: في الحكم "نفس

القياس تُفسد كقوة الهوى ٣.٢

ما أخطر منطقًا. الانحراف يبدو حتى المعيار تشكيل تُعيد داخلية قوة بل "رغبة"، مجرد ليس الهوى
جاهزة. تبريراتٍ يعطيك ثم الحق"، هو "هذا يقول: بل "اكذب"، لك: يقول لا أنه الهوى في
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الميزان؟ الهوى يُفسد كيف

قسوة، تصبح والصراحة تعديًا، تصبح والجرأة انتقائية، يصبح العدل المصطلحات: تعريف يُغيّر .١
تبريرًا. تصبح والواقعية

مختلفة". "ظروفي بحجة: لنفسك تقبله للناس تقبله لا ما للنفس: استثناءات يصنع .٢

العواقب. وزن قبل وينفذ الفهم، قبل ويقرر التحقق، قبل يحكم النتيجة: يستعجل .٣

المزيف. اليقين ويكثر الداخلية، الأسئلة فتقلّ التحذير: ضمير يُسكت .٤

للهوى عملية نماذج

الآخر. إسقاط بل للحق الوصول ليس الهدف معركة؛ إلى النقاش يحوّل الانتصار: هوى •

في يتساهل لكنه الأخلاق أو التدين يظهر الجوهر: ويُهمل المظهر يُحسن الصورة: هوى •
الحقوق.

"الصحيح". هو "المفيد" يصبح القيم: ترتيب يُعيد المصلحة: هوى •

الخطأ. مع لا الانفعال مع متناسبة العقوبة يجعل الغضب: هوى •

للهوى: سريع اختبار
أحبه؟ شخصًا الطرف كان لو الشيء نفس سأقول/أفعل كنت هل -

إليّ؟ موجَّهًا كان لو الحكم هذا سأقبل كنت هل -
انتصار؟ عن أم حقٍّ عن أبحث هل -

الخلل بداية البرهان: بدل الانطباع ٤.٢

الانطباع. إلى البرهان من محسوس غير انتقالٌ بل صريحًا، ظلمًا ليست غالبًا الميزان اختلال بداية
على: يتغذى الانطباع



٤٠

واحد، مشهدٍ •

ناقص، خبرٍ •

مبتورة، جملةٍ •

مؤلمة، سابقة تجربةٍ •

منتشرة، سمعةٍ •

داخلي. تحيزٍ أو •

وقطيعة. وعقوبةٌ قرارٌ عليه فيُبنى نهائي، حكمٍ إلى الانطباع يتحول ثم

عملي) (نموذج الخلل سلسلة

قطيعة/ظلم � قاسٍ فعل رد � قاطع حكم � منحاز تفسير � سريع انطباع � صغير حدث

تطبيقية أمثلة

"إهانة" حكم: � احترام" "لا تفسير: � "تتعمد" انطباع: � الرد في تتأخر زوجة أسري: مثال •
برهان. يُطلب ولم الاحتمال، يُوزن لم الخلل: شجار. �

تهميش. � عليه" يعتمد "لا حكم: � "مهمل" انطباع: � مرة يتأخر موظف مهني: مثال •
تكرار). تكرار/عدم واقعية، ظروف الأداء، (تاريخ الموضوعي القياس استبدل الانطباع الخلل:

إنسان. سمعة في ضرر � وإدانة نشر � صحيح" "هذا انطباع: � يتداول خبر اجتماعي: مثال •
تحقق. دون حكمٍ صناعة إلى المعلومة نقل من انتقلت الخلل:



٤١

برهان إلى الانطباع تحويل ميزان: أداة

الحكم: قبل
المؤكدة؟ المعطيات ما (1
الأخرى؟ الاحتمالات ما (2

التحقق؟ من الأدنى الحد ما (3
خطأ؟ كان انطباعي أن تبين إن العادل القرار ما (4

الإنسان؟ يختلّ أين القلب: ميزان إلى العقل ميزان من ٥.٢

لذلك الفهم. يوجه الذي الدافع في يختل ما كثيرًا بل المعلومة، فهم في دائمًا يختلّ لا الإنسان
الطريقة؟ بهذه أفهم أن أريد لماذا الأهم: السؤال أفهم"؛ "أنا تقول: أن يكفي لا

العقل ميزان

بالمنهج: يتصل العقل ميزان

الحكم، قبل التثبت •

المعطيات، جمع •

والظن، الدليل بين التفريق •

العواقب، وزن •

المعلومات. غياب عند بالجهل الاعتراف •

القلب ميزان

بالمقصد: يتصل القلب ميزان



٤٢

الانتصار؟ أم الحق أريد هل •

الفضح؟ أم الإصلاح أريد هل •

نفسي؟ تبرير عن أم العدل عن أبحث هل •

عليهم؟ السيطرة أم الناس هداية أريد هل •

غالبًا؟ الاختلال يحدث أين

منقوصة. أو ناقصة معلومات على النتيجة تُبنى حين العقل: اختلال .١

الحقيقة فتُستعمل فاسد؛ المقصد لكن صحيحة المعلومات تكون حين القلب: اختلال .٢
كسلاح.

مزيف. يقينٌ = قوي هوى + ناقصة معلومة بينهما: المزج اختلال .٣

الفارق توضح أمثلة

التالية؟ الخطوة ما نعالجه؟ كيف الخطأ؟ سبب ما يقول: أحدهم أخطأ إذا الإصلاح: يطلب من •

كلمات عن ويبحث حق، على كنت أنني يثبت هذا يقول: أحدهم أخطأ إذا الانتصار: يطلب من •
تصلح. مما أكثر تجرح

القلب: مقصد اختبار
لي؟ يعترف لم لو حتى نفسه الخصم يُصلح أن سيسرّني هل -

الميزان. يفسد هوى فهناك "لا" الإجابة كانت إذا

عملي) (ميزان الفصل خلاصة ٦.٢

النفس: داخل في الأول الباب قاعدة يضع الفصل هذا



٤٣

متقلب. داخله لأن ثابتًا معيارًا يحتاج الإنسان •

الرغبة. وفق الحق تعريف بإعادة القياس يفسد الهوى •

كبير. ظلمٍ بداية صار البرهان استبدل إذا الانطباع •

معًا. فيهما أو القلب، مقصد في أو العقل منهج في إمّا يحدث الميزان اختلال •

أسئلة): 5) مختصر يومي ميزان
كافية؟ معطيات لدي هل (1

الدليل؟ يسبق انطباعي هل (2
نفسي؟ على الحكم هذا أقبل هل (3

انتصار؟ أم إصلاح هدفي هل (4
قسطًا؟ والأكثر ظلمًا الأقل القرار ما (5



والآخرة الدنيا بين الميزان :٣ الفصل

الْمِيزَانَ﴾ تُخْسِرُوا وَلاَ بِالْقِسْطِ الْوَزْنَ ﴿وَأَقِيمُوا

والآخرة؟ بالدنيا الميزان نربط لماذا الفصل: تمهيد ١.٣

امتدادان: له حياة منهج هو بل الواقع، عن منفصلاً وعظيًا مفهومًا ليس الكتاب هذا في الميزان

والمقاصد. والحقوق والعمل للقول ضبطٌ الدنيا: في امتدادٌ •

بباطن. ظاهرٌ فيه يختلط ولا حقٌّ معه يضيع لا للأعمال وزنٌ الآخرة: في وامتدادٌ •

هذا عن سيُسأل لأنه الدنيا، في ميزانًا يقيم أن مُطالَبٌ فالإنسان ميزان، على قائمًا الكون كان فإذا
هناك. الحساب في وصدقٌ هنا، السلوك في توازنٌ الاتزان: معنى يكتمل وبهذا الآخرة. في الميزان

وزن ساحة والآخرة ضبط، ساحة الدنيا ٢.٣

ضبط ساحة الدنيا أولاً:

"حسم ليس فيها المطلوب لذلك ومسؤولية. وتجربةٍ ابتلاءٍ دار بل كاملة"، "نتائج دار ليست الدنيا
والقرار: النفس ضبط بل شيء"، كل

بانفلاته. لا بوزنه الكلام يخرج أن اللسان: ضبط •

٤٤



٤٥

عدوانًا. لا منضبطة قوةً يكون أن الغضب: ضبط •

للطغيان. سببًا لا بالحقوق للقيام وسيلةً يكون أن المال: ضبط •

الرحمة. تقتل ولا الكرامة تحفظ حدودٌ العلاقات: ضبط •

الاستعراض. قبل وعدلٌ وجودةٌ أمانةٌ والعمران: العمل ضبط •

وزن ساحة الآخرة ثانيًا:

وعدلُه، أثرُه، صدقُه، مقصدُه، العمل: حقيقة تُكشف هناك الحاسم: بمعناه الوزن دار هي الآخرة
مظالم. أو حقوقٍ من عليه ترتب وما

بـ: ينخدع لا أن الدنيا في الإنسان يعلّم هذا

مقصده، دون العمل صورة •

المسار، جودة دون الحركة كثرة •

وعدل، رحمةٍ دون الديني الخطاب •

والحقوق. بالحدود التزامٍ دون الحسنة" "النية •

الفرق على عملية أمثلة

صورةٌ تختلط ولا حقٌّ، يضيع لا الآخرة: المظلوم. يُبتلى وقد فترةً، الظالم ينجو قد الدنيا: •
بحقيقة.

والقسط. للصدق بل للضجيج، ليس الوزن الآخرة: الجودة. حساب على السرعة تُكافأ قد الدنيا: •

عدل. ولا إخلاصٍ بلا لظاهرٍ قيمة لا الآخرة: ظاهرٍ. بعملٍ الناس يعجب قد الدنيا: •

منهجية: قاعدة
منضبط؟" أنا "هل اسأل الدنيا: في

حقًّا؟" عملي كان "هل سيُسأل الآخرة: في



٤٦

الأثر الإخلاص، النيّة، العمل: قيمة ٣.٣

متلازمة: أركانٍ ثلاثة على تُبنى بل فقط، حجمًا ولا رقمًا ليست الميزان منهج في العمل قيمة

فعلت؟ لماذا النيّة: .١

الناس؟) وجه أم الله وجه به تطلب (وهل فعلت؟ لمن الإخلاص: .٢

ضيّعه؟) أم الحق أقام هل أفسد؟ أم أصلح (هل عليه؟ ترتب ماذا الأثر: .٣

الدافع) (ضبط النيّة أولاً:

بالميزان تُضبط لم إن لكن حسنة، النية تبدو قد السلوك. يحكم اتجاهٌ بل تُقال، عبارةً ليست النية
ضررًا. انقلبت

بل "الإصلاح"، كلمة في ليس الخلل ويُشهر. ويهين يفضح ثم الإصلاح" "أريد يقول: من مثال:
والحق. الرحمة معيار وخسارة الوسيلة طغيان في

القصد) (تنقية الإخلاص ثانيًا:

لحظاتٍ في غالبًا ميزانه اختل الإخلاص فقد ومن والسمعة. النظرة عبودية من العمل يحرر الإخلاص
حاسمة:

الناس. ينفع ما لا الناس يراه ما يختار •

ليُصلح. لا له، ليُصفّقوا الخطاب في يبالغ •

يخطئ". لا أنه يظهر أن "يريد لأنه خاطئ مشروعٍ في يستمر •

الواقع) في الصدق (اختبار الأثر ثالثًا:

بل: التصفيق"، "صوت ولا المتابعين" "عدد هو ليس الأثر



٤٧

عدلاً؟ العمل أثمر هل •

حقًّا؟ حفظ هل •

ظلمًا؟ منع هل •

مجتمعًا؟ أو أسرةً أو نفسًا أصلح هل •

مؤجلاً؟ فسادًا ترك أم صالحًا عمرانًا بنى هل •

عمران) عمل، (قول، عملية أمثلة

تُقال حقٍ كلمة بناء. أثرها = رحيم أسلوبٍ + إخلاص + إصلاح بنية تُقال حقٍ كلمة القول: في •
"صحيحة". كانت ولو هدم، أثرها = تجريح + رياء + انتصار بنية

بالهدر مليءٍ كبيرٍ مشروعٍ من وزنًا أعظم يكون قد نافعٌ متقنٌ صغيرٌ مشروعٌ العمل: في •
والظلم.

العام: المال ويُهدر يتشقق ثم الإعلامي للاستهلاك ويُفتتح بسرعة يُنجز طريقٌ العمران: في •
الميزان. في خفيفٌ الصورة، في ضخمٌ

أسئلة): 3) العمل قيمة ميزان
(نية) فعلت؟ لماذا (1

(إخلاص) فعلت؟ لمن (2
(أثر) بعده؟ تركت ماذا (3

تفصيلاً لا (مفهومًا الأعمال في و"الخفة" "الثقل" معنى ٤.٣
جدليًا)

عملي: تربويٌ مفهومٌ بل الحساب، تفاصيل في جدليًا نقاشًا ليس هنا والخفة الثقل عن الحديث



٤٨

يظلم. ولا ويُصلح والقسط، والإخلاص الحق فيه يجتمع عملٌ الثقل: •

ظاهره. كثر ولو قيمته، المعيار فساد أو الظلم أو الرياء يُفقده عملٌ الخفة: •

ثقيلاً؟ العمل يصبح كيف

الانتصار. لا الحق تريد المقصد: صدق .١

حق. على تعدٍّ ولا الأسلوب في طغيان لا الوسيلة: سلامة .٢

غيرك. تقيس كما نفسك تقيس المعيار: ثبات .٣

النتائج. فساد تمنع جودةٌ وعمران: إتقان .٤

خفيفًا؟ العمل يصبح كيف

الله. لا الناس به يُطلب الرياء: .١

مكسورة. أمانةٍ أو مهدورة، كرامةٍ أو مسلوب، حقٍ على يُبنى الظلم: .٢

المصلحة. بحسب الحق تعريف يُعاد الهوى: .٣

العام. المال أو العلاقات في فسادًا أو قطيعةً أو خصوماتٍ وراءه يترك الأثر: إفساد .٤

مركّزة توضيحية أمثلة

لصاحبه. حقًّا ويعيد جارحة، كلمةٍ أثر ويُصلح بصدق، يعتذر شخصٌ القول: في (الثقل) مثال •
إصلاح. + تواضع + حقٌ موضعه: إلى الميزان أعاد لأنه ثقيلٌ هذا

بإسقاطه. ويستمتع خصمه، تحقير يقصد لكن حقًا" "يقول شخصٌ القول: في (الخفة) مثال •
القسط. كسرا والوسيلة المقصد لأن خفيفٌ



٤٩

لأنه ثقيلٌ هذا الناس. حقوق وحفظ أمانةٍ مع صغيرة مهمةٍ إتقان العمل: في (الثقل) مثال •
نفع. + أمانة + إخلاص جمع:

متكررة صيانةٌ ثم شفافيةٍ، ولا جودةٍ بغير سريعٌ شكليٌ إنجازٌ العمران: في (الخفة) مثال •
مكسور. والميزان فاسدٌ الأثر لأن خفيفٌ مضاعفة. وكلفة

(عملي): والخفة الثقل اختبار
ينقصه؟ أو حقًّا يزيد العمل هذا هل -

جرحًا؟ يترك أو إصلاحًا يبني هل -
المصلحة؟ حسب يبدله أم معياري يثبت هل -

للثقل. أقرب فهو المعيار: ويثبت الإصلاح ويبني الحق يزيد كان إذا

الفصل خاتمة

المعنى: بعمق الميزان يربط الفصل هذا

وسلوكك. نفسك في الميزان تُقيم ضبطٍ: ساحة الدنيا •

تزوير. بلا الأعمال حقيقة تُكشف وزنٍ: ساحة الآخرة •

والأثر. والإخلاص، النية، على: تقوم العمل قيمة •

والظلم والرياء بالهوى وخفةٌ والإصلاح، والقسط بالحق ثقلٌ عمليان: مفهومان والخفة الثقل •
الأثر. وفساد

الوزن. يوم هو الغدَ لأن اليوم، معيارك اضبط الدنيا: في الميزان وصية تُفهم هنا ومن



٢ الباب

الْمِيزَانِ فِي تَطْغَوْا أَلاَّ



حدَّه الإنسان يتجاوز حين الطغيان… :٤ الفصل

الْمِيزَانِ﴾ فِي تَطْغَوْا ﴿أَلاَّ

مباشرًا؟ الطغيان من التحذير كان لماذا الفصل: تمهيد ١.٤

الطغيان تُدخلوا لا حاسمة: بصيغةٍ التحذير جاء الوجود، في موضوعٌ الميزان أن القرآن قرر أن بعد
سلسلةً وراءه يجرّ ثم نفسه، المعيار يفسد بل فقط؛ واحدًا جانبًا يفسد لا الطغيان لأن الميزان. إلى

والخراب. والخصومات الظلم من
عملي: تعريفٌ بل شعارًا، ليس الفصل هذا في الطغيان

السلوك. أو الاعتقاد في الحد تجاوز •

الأخرى. الجهة تُمحى حتى جهةٍ في الغلو •

عملي. إلهٍ إلى الدنيا تحويل أو سلاح، إلى الحق تحويل •

مُهين. بنقصٍ أو ظالمة بزيادةٍ إمّا القسط: كسر •

والتجاوز والتعدّي الغلوّ الميزان: في الطغيان تعريف ٢.٤

يكون وقد فساد. إلى ينقلب حتى أمرٍ أي في المشروع الحد تجاوز هو: الميزان سياق في الطغيان
الطغيان:

٥١



٥٢

وضرر. قسوةٍ إلى يتحول حتى الظاهري الخير جانب في غلوًّا •

الإصلاح. أو المصلحة باسم الناس حقوق على تعدّيًا •

المسؤولية. حدود أو العدل حدود أو الله لحدود تجاوزًا •

للملاحظة) قابلة (مؤشرات الطغيان علامات

سريعة. عقوبةٌ سريع، قرارٌ سريع، حكمٌ وزن: بلا الاندفاع •

فيه". خير "لا يصلح"، "لا "أبدًا"، "دائمًا"، القطعية: اللغة •

حجمه. عن والخطأ تاريخه، عن والإنسان ظروفه، عن الفعل فصل السياق: إلغاء •

التشهير. إلى النصح ومن الانتصار، إلى الإصلاح من المقصد: تبديل •

وقوعه قبل الطغيان كشف أداة

الحد: اختبار
هنا؟ تجاوزه يجوز لا الذي الحد ما (1

غضبي؟ بقدر أم الخطأ بقدر قراري هل (2
نفسي؟ أُشبع أم الحق أُقيم هل (3

عدلاً؟ سأراه هل الآخر، الطرف مكان كنت لو (4

فقه بلا وورع رحمة، بلا تشدد الدين: في الطغيان ٣.٤

بغير استعماله أو به، يأتِ لم ما بتحميله يكون قد بل فقط، الدين بترك يكون لا الدين في الطغيان
متكررتان: صورتان تظهر وهنا رحمة. ولا فقهٍ



٥٣

رحمة بلا تشدد ١.٣.٤

بالفظاظة. الرفق وتستبدل الإصلاح، أبواب وتُغلق المقصد، تقتل قسوةٍ إلى التدين تحويل هو
الإنسان: أن علامته

بهم. الرحمة يحسن مما أكثر الناس على الحكم يُحسن •

والقطيعة). والغيبة المال وأكل (كالظلم الحقوق كبائر ويُهوّن صغائر يُعظّم •

"فعل". لا "هوية" كأنه الخطأ مع يتعامل •

الإقصاء، عبارات ويستعمل سمعته، بتشويه فيبدأ أحدٍ سلوك في خطأً يرى شخصٌ تطبيقي: مثال
الكرامة، (إسقاط طغيان: إلى تحولت ميزان بلا الغيرة الخلل: الدين". على "غيرة هذا يسمي ثم

المقصد). فساد النصح، حد تجاوز

فقه بلا ورع ٢.٣.٤

به الناس إلزام ثم للمقاصد، فهمٍ ولا علمٍ دون الوسوسة أو التضييق أو التحريم في التوسع هو
علامته: نفسه. الدين كأنه

العادة. أو بالهوى محرماتٍ المباحات يجعل •

"الإلزام". مرتبة إلى "الاحتياط" يرفع •

الأشد؟" "ما بسؤال: الحق؟" "ما سؤال: يستبدل •

بالتقصير. ويصفهم فعله الناس على يُنكر ثم لنفسه، تورعًا مباحًا أمرًا يترك إنسانٌ تطبيقي: مثال
به). يُلزموا لم بما الناس (إلزام الميزان في طغيانٍ إلى شخصي ورعٍ من انتقل الخلل:

التدين: ميزان
ظلم، بلا التزامٌ -

تجريح، بلا وغيرةٌ -
الناس، إلزام بلا وورعٌ -

تشهير. بلا ونصحٌ -
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حق بلا ومال قيد، بلا شهوة الدنيا: في الطغيان ٤.٤

و"الحرية". و"النجاح" "الواقعية" لباس كذلك يتلبس فقد التدين، لباس يتلبس قد الطغيان أن كما
واضحتان: صورتان وهنا

قيد بلا شهوة ١.٤.٤

وعلامته: الآن". أريده "ما المعيار: فيصبح أعلى، قائدٍ إلى الرغبة تتحول أن هي

عاجلة. راحةً يحقق أو ممتع لأنه الخطأ تبرير •

الأمانة). الالتزام، العلاقات، (الكلام، الناس مع الحدود كسر •

تُحاسب". "لن بأنها داخلية قناعةٍ مع مؤذية عادةٍ في الاستمرار •

الخلل: "مزاح". يقول: ثم الناس، يضحك ذلك لأن السخرية في لسانه يطلق إنسانٌ تطبيقي: مثال
العلاقات). وإفساد القلوب (إيذاء الميزان: في فطغى معيارًا، اللذة جعل

حق بلا مال ٢.٤.٤

أو "المصلحة" أو "الصفقة" باسم الحقوق وتُؤكل القيمة، معيار المال يصبح حين الطغيان هو
وعلامته: "الشطارة".

والديون. الأجور في ظلم •

والمواصفات. الجودة في غش •

ضعفهم. أو الناس حاجة استغلال •

والحقوق. الواجبات إهمال مع الاستهلاك في توسع •

وتضيع الصيانة وتكثر العيوب تظهر ثم الربح، ليزيد الجودة يختصر مشروعٌ (عمران): تطبيقي مثال
عام). ظلم أثر، فساد أمانة، (أكل الميزان في طغيان = حق بلا مالٌ الخلل: الأموال.



٥٥

الدنيا: ميزان
تقود. ولا تُقاد الشهوة -

صاحبه. يملك ولا يُملك المال -
الحق. كسر يبرر لا الربح -

قسوة تشهير، تعميم، الناس: على الحكم في الطغيان ٥.٤

عدل، لا تحقق، لا ميزان: بلا يومي سلوكٍ إلى الناس على الحكم يتحول أن الطغيان صور أخطر من
كرامة. حفظ لا رحمة، لا

التعميم ١.٥.٤

دائمًا..." "أنت عبارات: في يظهر هوية. إلى خطأٍ وتحويل والسياقات، التفاصيل إلغاء هو التعميم
فيكم..." خير "لا هكذا..." "أنتم

القياس، حد تجاوزُ التعميم الخلل: عليه" يعتمد "لا فيُقال: مرةً يخطئ موظف تطبيقي: مثال
طويل. ظلمٍ باب وفتح

التشهير ٢.٥.٤

العلن إلى سريته من النصح وإخراج الفضيحة، دائرة إلى الإصلاح دائرة من الخطأ نقل هو التشهير
والإصلاح. التوبة فرص لقتل الطرق أسرع من وهو الإسقاط. بقصد

الخلل: منصة. في تنشره أو مجموعةٍ في خطأه تُرسل شخصًا، تنصح أن بدل تطبيقي: مثال
والأثر. والوسيلة النية في بل "الحقيقة" في ليس هنا الطغيان

القسوة ٣.٥.٤

القسوة: تكون قد للآثار. مراعاةٍ ولا للظروف تقديرٍ ولا رحمةٍ بلا الحكم تطبيق هي القسوة
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استهزاء. سب، تحقير، لفظية: •

للإصلاح. سعي بلا قطيعة هجر، عاطفية: •

للتقويم. لا للإذلال تهدف عقوبة إدارية: •

لا غضب بقدر عقوبة الخلل: الناس. أمام بإهانةٍ فيعاقبه ابنه يخطئ أبٌ (أسري): تطبيقي مثال
الثقة. تدمير وأثرها خطأ، بقدر

الناس: على الحكم ميزان
انطباع؟ أم برهان لدي هل (1

وصاحبه؟ الفعل بين أفرّق هل (2
فضيحة؟ أم إصلاح الوسيلة هذه هل (3

غضبي؟ بقدر أم الخطأ بقدر العقوبة هل (4
هذا؟ فعلتُ إن شهر بعد الأثر ما (5

عملي) (منهج الطغيان لتصحيح مركزة نماذج ٦.٤

قسط إلى القسوة تحويل :(1) نموذج

متابعة." خطة ونضع واحدًا خطأً لنحدّد تصحيحًا، يحتاج الجزء "هذا قل: فاشل" "أنت تقول: أن بدل
الفعل. إصلاح إلى الإنسان إسقاط من الفرق:

إصلاح إلى الغيرة تحويل :(2) نموذج

أصبحت الغيرة الفرق: متابعة + رحمة + حق بيان + سري نصحٌ إلى: غضب + تشهير + فضح بدل:
طغيان. لا ميزانٍ تحت
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أمانة إلى المصلحة تحويل :(3) نموذج

المال الفرق: محاسبة + شفافية + رقابة + مكتوب جودة معيار إلى: الربح لإظهار جودة اختصار بدل:
أمانته. إلى عاد والعمران حقه، إلى عاد

الفصل خاتمة

الفصل هذا وفي يتسع. لفسادٍ بابًا يفتح بل لحظته؛ عند يقف لا لكنه الحد، تجاوز لحظة هو الطغيان
الأربع: معالمه ثبتت

والتجاوز. والتعدي الغلو الميزان: أصل في الطغيان •

فقه. بلا وورع رحمة، بلا تشدد الدين: في الطغيان •

حق. بلا ومال قيد، بلا شهوة الدنيا: في الطغيان •

قسوة. تشهير، تعميم، الناس: على الحكم في الطغيان •

تُقدّس أن من يحميك بل فقط، الخطأ من يحميك لا الميزان عملية: رسالةً الثاني الباب يكون وبذلك
حقًا. وتُسميه خطأك



القول في الطغيان :٥ الفصل

عَتِيدٌ﴾ رَقِيبٌ لَدَيْهِ إِلاَّ قَوْلٍ مِنْ يَلْفِظُ ﴿مَا

الطغيان؟ أبواب أخطر القول لماذا الفصل: تمهيد ١.٥

في يهدم وقد لحظة، في يصلح قد أثرًا: يصنع ما وأسرع الإنسان، من يخرج ما أسرع هو القول
بكلمةٍ غالبًا يبدأ فيه الطغيان لأن الميزان: منهج ميادين أوضح من القول" "ميزان كان ولذلك لحظة.

تشهير. أو ظلمٍ أو قطيعةٍ إلى يتسع ثم صغيرة،
أم نصحٌ هي هل بهتان؟ أم صدقٌ كلمتك هل القياس: يناقش بل البلاغة، يناقش لا الفصل هذا

قسوة؟ أم قسطٌ هي هل فضيحة؟

نصح/فضيحة صدق/بهتان، ميزان: الكلمة ٢.٥

والبهتان الصدق ١.٢.٥

أمور: ثلاثة في انضباطٌ بل للواقع، خبرٍ مطابقة مجرد ليس الصدق

منه. تتحقق ما إلا تنقل لا المعلومة: صدق •

لتشوّه. تقتطع لا السياق: صدق •

٥٨
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كسلاح. الحقيقة تستخدم لا القصد: صدق •

لا ما تنشر أو حكمه، يغيّر بما الواقع على تزيد أو يفعل، لم ما الإنسان تُحمّل أن فهو البهتان أما
إدانةً. عليه تبني ثم عليه برهان

تطبيقية أمثلة

ميزانه: (ج)." تصحيح أقترح تُراجع، لم (ب) البيانات لأن (أ) النقطة في أخطأ القرار "هذا صدق: •
إصلاح. غاية دليل، تحديد،

مكسور: ميزانه محقق. غير خبرٍ أو واحد خطأٍ على بناءً يؤتمن" فاشل/خائن/لا "هو بهتان: •
برهان. بلا إسقاط، تعميم،

والفضيحة النصح ٢.٢.٥

إسقاط فميزانها: الفضيحة أما والقدر. الوقت واختيار الكرامة، وحفظ الإصلاح، ميزانه: النصح
بالتفوق. الشعور أو الغضب وإشباع التفاعل، وطلب الشخص،

للتفريق عملية معايير

فضيحة؟ أم نصح هذا هل
الكلام؟ نفس سأقول هل أحد، يطلع لم لو (1

مباشرة؟ لصاحبه قوله أستطيع هل (2
الكرامة؟ ويحفظ الإصلاح يحقق طريق أقل اخترت هل (3

الشخص؟ أقتل أم الفعل عن أتكلم هل (4

متقابلان مثالان

متابعة. + بديل عرض + الخطأ تحديد + خاص اتصال نصح: •
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إدانة. + تعميم + سخرية + مجموعة/منصة في الخطأ نشر فضيحة: •

الكبائر وتحقير الصغائر تضخيم ٣.٥

التقييم: ميزان ينقلب أن القول في الطغيان صور من

ضعيف). اجتهاد مقصود، غير خطأ لسان، (زلة الناس صغائر تُضخّم •

الإيذاء). الغيبة، المال، أكل القطيعة، (الظلم، الحقوق كبائر وتُحقّر •

الخفية. الأخلاقية الجرائم مع ومتسامحًا للتوافه، الحساسية شديد مجتمعًا يصنع الانقلاب هذا

الانقلاب؟ يحدث كيف

النفس. مواجهة يكلف لا لأنه عنه الحديث يسهل الصغير: سهولة .١

فورًا. تُرى لا حقوقٌ الكبائر من كثير الكبير: خفاء .٢

الأصول. إصلاح بدل الأفراد بعيوب الانشغال التصنيف: إدمان .٣

عملية أمثلة

والاتهام. الغيبة في يتساهلون بينما لفظٍ، أو مظهرٍ على الناس يشتد •

جار. حق أو موظف، حقوق أو والدين، حقوق تُنسى بينما اجتهادي، خطأٍ على معارك تُقام •

الميزان: خلل مؤشر
حقًا، يضيع لا لصغيرٍ تغضب

حقًا. يضيع كبيرٍ عن وتسكت
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الجارحة واللغة والاتهام الظن ٤.٥

بوابات: ثلاث من غالبًا يبدأ القول في الطغيان

الظن ١.٤.٥

على: الأحكام تُبنى عندما ذلك يظهر يقين. كأنه يُعامل حين طغيان إلى يتحول الظن

واحد، مشهدٍ •

مقتطعة، رسالةٍ •

متداولة، سمعةٍ أو •

تلقائي. سلبيٍ تفسيرٍ أو •

تطبيق

الآخر؟" الاحتمال وما القصد؟ على دليل عندي "هل اسأل: يقصد" "هو بدل:

الاتهام ٢.٤.٥

الاتهام: يكون وقد حكم. إلى سؤالٍ من يتحول وحين البرهان، يسبق حين طغيانٌ الاتهام

بينة. دون كاذب" "أنت مباشرًا: •

تصريح. دون السمعة يقتل تلميحٌ ضمنيًا: أو •
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الجارحة اللغة ٣.٤.٥

وأخطرها: ضرر. إلى الحق أثر يُغيّر معنوي عدوانٌ هي بل فقط؛ "أسلوبًا" ليست الجارحة اللغة

شيء". لا "أنت التحقير: •

إنسان. على الناس إضحاك السخرية: •

كهوية. مهينة صفةٍ تثبيت الألقاب: •

"دائمًا/أبدًا". التعميم: •

البوابات هذه لإصلاح عملي ميزان

تتكلم: أن قبل
ظن؟ أم يقين هذا هل -

انطباعًا؟ أم برهانًا أملك هل -
الشخص؟ تسحق أم الفعل تصلح ألفاظي هل -

عليّ؟ كانت لو نفسها بالطريقة قولها أستطيع هل -

الرأي وفوضى التفاعل، وإدمان الحكم، سرعة العصر: آفات ٥.٥

العام: السلوك في حديثة آفاتٍ ثلاث بسبب تضاعف اليوم القول في الطغيان

الحكم سرعة ١.٥.٥

إلى: الناس من كثيرًا يدفع والمنصات الأحداث تسارع

فوري، حكمٍ •

فوري، تصنيفٍ •
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فورية. مشاركةٍ •

بالأثر. ووعيًا وتقديرًا، تثبتًا، يحتاج: الميزان بينما

التفاعل إدمان ٢.٥.٥

لا ليثير، يُصاغ "منتج" إلى القول فيتحول تفاعل. على ليحصل بل ليُصلح، يقول لا الناس بعض
ليصدق.

الرأي فوضى ٣.٥.٥

والأخلاقية: العلمية الهيبة وتضعف رخيصًا، الرأي تجعل الكلام كثرة

معرفة. بلا شيء كل في الإنسان يتكلم •

والانطباع. المعلومة بين يخلط •

والتفسير. الخبر بين يسوّي •

المنصات) في خاصة (مفيدة النشر" "ميزان أداة

كلمة/خبر: مشاركة قبل النشر ميزان
والسياق؟ والمعنى المصدر من تحققت هل (1

تفاعل؟ مجرد أم حقيقية إصلاح مصلحة النشر في هل (2
قطيعة؟ أو تشهير أو ظلم إلى سيؤدي هل (3

بفضيحة؟ لا بنصحٍ صياغته يمكن هل (4
الأثر؟ وزر أتحمل هل كاذبًا: الخبر كان إن (5
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القول في الطغيان تصحيح موسعة: أمثلة ٦.٥
(قول/بيت/عمل/منصة)

البيت في :(1) مثال

واضحًا: اتفاقًا أحتاج الأسبوع، هذا مرتين السلوك هذا "تكرر ميزان: أبدًا" تحترمني لا "أنت طغيان:
عملي. وحلٍّ منضبط وصفٍ إلى جارح تعميمٍ من الفرق: الانشغال؟" عند نفعل ماذا

العمل في :(2) مثال

خطة ثم واحدًا، سببًا نحدد (أ). بمعيار تُنجز لم المهمة "هذه ميزان: فاشل" الموظف "هذا طغيان:
الأداء. إصلاح إلى الشخص إسقاط من الفرق: أسبوعين." لمدة تدريب/متابعة

النصيحة في :(3) مثال

فضيحةٍ من الفرق: أثر متابعة + كرامة حفظ + خاصة نصيحة ميزان: العلن في الخطأ نشر طغيان:
إصلاح. إلى

المنصات على :(4) مثال

عن امتناع أو منضبطة صياغة + تحقق + توقف ميزان: قاسٍ تعليقٍ مع صادم خبرٍ مشاركة طغيان:
الكلمة. في القسط إقامة إلى التفاعل إدمان من الفرق: النشر

الفصل خاتمة

في يظهر القول وطغيان التصورات. معظم وتُصنع الخصومات معظم تبدأ به لأن ميزانٌ القول
كبرى: صورٍ أربع
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وفضيحة. نصحٍ وبين وبهتان، صدقٍ بين الكلمة •

الحقوق. معيار ينهار حتى الكبائر وتحقير الصغائر تضخيم •

الكرامة. تقتل التي الجارحة واللغة والاتهام الظن •

الرأي. وفوضى التفاعل، وإدمان الحكم، سرعة العصر: آفات •

الفصل: قاعدة
بالكلمة: فابدأ الاعتدال، أردت إذا

تخرج، أن قبل زنها
تعود، لا قد خرجت إن لأنها

ندمك. من أطول يبقى قد وأثرها



والسلوك العمل في الطغيان :٦ الفصل

الْمِيزَانِ﴾ فِي تَطْغَوْا ﴿أَلاَّ

اليومي الميزان ميدان العمل الفصل: تمهيد ١.٦

المكان هو العمل لأن بعمق: يكشفانه والسلوك العمل فإن بسرعة، الميزان يكشف القول كان إذا
تُهدر. أو الحقوق فيه وتُحفظ الحدود، فيه وتظهر الأمانة، فيه وتُقاس النية، فيه تُختبر الذي

أو "الذكاء"، أو "الراحة"، أو "الإنجاز"، باسم يبدأ قد بل صريحًا؛ ظلمًا دائمًا يكون لا العمل في الطغيان
الناس. حقوق وفي الواجبات، وفي النفس، في للميزان: مستمرٍ كسرٍ إلى يتحول ثم "المصلحة".

الإنجاز باسم النفس استنزاف الإفراط: ٢.٦

العمل في الإفراط مفهوم ١.٢.٦

يفسد: استنزافٍ إلى المهنية العبادة تتحول حتى الحد تجاوز بل المحمود، الاجتهاد ليس هنا الإفراط

الاستمرار، على والقدرة الصحة •

الأداء، جودة •

والاجتماعية، الأسرية الحقوق •

٦٦
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صورة). عبادة إلى الإنجاز يتحول (حين النية صفاء •

عملية) (مؤشرات الإفراط علامات ٢.٢.٦

التركيز. انهيار مع حتى منطقي توقفٍ بلا العمل •

واجبات. صحة، نوم، أهل، القريبة: بالحقوق دائمة تضحية •

غيري". ينجز "لن يفهم"، أحد "لا وقت"، "لا بعبارات: الاستنزاف تبرير •

أثر. قلة حركة، كثرة الساعات: زيادة مع الجودة انخفاض •

تطبيقية أمثلة

سريع ويصبح الإرهاق، بسبب الأخطاء يكرر لكنه يوميًا، ساعة 14 يعمل شخص مهني: مثال •
و(الحق). و(الجودة) (الإنجاز) بين الميزان اختل الخلل: بالتقصير. الآخرين يتهم ثم الانفعال،

وتربويًا. عاطفيًا انهار بيته أن يفاجأ ثم المستقبل"، "يبني بأنه الدائم غيابه يبرر أب أسري: مثال •
الواجبة. الحقوق حساب على الإنجاز طغيان الخلل:

الإفراط لتصحيح عملي ميزان

الإنجاز: ميزان
الإرهاق؟ ترفع أم الجودة ترفع الساعات هذه هل (1

"الانشغال"؟ بسبب أضيّعه الذي الحق ما (2
أشهر؟ 6 النمط بهذا الاستمرار أستطيع هل (3

حياتي؟ تبتلع هوية إلى الإنجاز انقلب هل (4
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الراحة باسم الواجب تعطيل التفريط: ٣.٦

التفريط مفهوم ١.٣.٦

وتتراكم الحقوق تضيع حتى المسؤوليات وتأجيل الواجب تعطيل بل المشروعة، الراحة ليس التفريط
ضغط". "لا لاحقًا"، "سأفعل الراحة"، "استحق لطيفًا: لباسًا يلبس التفريط وغالب العواقب.

التفريط علامات ٢.٣.٦

خطة. دون مزمن تأجيلٌ •

بالتوافه. الانشغال ثم الثقيلة الأعمال تجنّب •

تنفيذ. بلا كثيرة وعود •

مسؤولية. تحمل دون عامة بأسبابٍ الفشل تبرير •

تطبيقية أمثلة

لوم ثم ضعيف، تسليم ثم الأخيرة اللحظة حتى مهمة إنجاز تأجيل دراسي/مهني: مثال •
والنتيجة. السبب وبين والواجب، الراحة بين الميزان خسارة الخلل: "الظروف".

الخلل: العلاقات. وتفسد المشكلة تضخم ثم الجزئية، القدرة مع دينٍ سداد تأجيل مالي: مثال •
التجاهل. أو الراحة باسم الحق في تفريط

التفريط لتصحيح عملي ميزان

الراحة: ميزان
القدرة. يعيد قصير توقف الراحة: -

الواجب. يقتل طويل توقف التفريط: -
بينهما: يفصل واحد سؤال
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جديد؟ بتأجيلٍ سأعود أم وخطة؟ بوضوحٍ سأعود راحتي بعد هل

غش تحايل، استغلال، الحقوق: في العدوان ٤.٦

للميزان؟ الحقيقي التماس خط هي الحقوق لماذا ١.٤.٦

مجتمع، جار، زوج، شريك، عميل، موظف، عليك: حق له "آخر" يوجد حين نفسه يختبر الطغيان لأن
عام. مال

يكفيه: سلاحًا؛ يحتاج لا الحقوق في العدوان

ضعف، استغلال •

نظام، على تحايل •

خدمة، أو سلعة في غش •

به. الوفاء يُقصد لا وعدٌ •

الاستغلال ٢.٤.٦

محتاج على خدمةٍ سعر رفع مثال: ظرف. خوف، حاجة، جهل، الآخر: ضعف من مصلحةٍ أخذ هو
ظلم. على قائم ربحٌ لأنه الميزان، في عدوانٌ الخلل: خيارًا. يملك لا لأنه

التحايل ٣.٤.٦

قانوني". "هذا أو نظامي" "أنا يقول: ثم يضر ما يفعل الشكل: بقاء مع الحق على الالتفاف هو
لا الشكل الميزان؛ خسارة الخلل: "موقع". أنه الادعاء ثم مضمونه من الحق يفرغ عقدٍ كتابة مثال:

القسط. عن يغني
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الغش ٤.٤.٦

العمل. في الامتحان، في التقرير، في المواصفات، في الجودة، في الأمانة: معيار كسر هو الغش
ظلمٌ الخلل: معيب. مشروعٍ تسليم ثم التكلفة لتوفير الجودة مواد تقليل عمراني/مهني: مثال

ممتد. فسادٌ وأثره عام،

للتطبيق) قابلة (قاعدة الحقوق ميزان

الحق: اختبار
الأضعف؟ الطرف كنت لو المعاملة هذه أقبل هل -
ظلم؟ على أم نفعٍ على قائم المكسب هذا هل -

والناس؟ الله أمام عنها الدفاع يمكن شفافية عملي في هل -

الإنصاف بدل الانتقام الخصومة: في الطغيان ٥.٦

طغيان؟ إلى الخصومة تتحول متى ١.٥.٦

تصحيح ومن: الانتقام. طلب إلى الحق طلب من: الإنسان ينتقل حين طغيان إلى الخصومة تتحول
التشفّي. إلى الإنصاف ومن: الخصم. كسر إلى الخطأ

ميزان بلا خصومة علامات ٢.٥.٦

القسوة. لتبرير الخصم زلة تعظيم •

الاتهام. لزيادة الماضي عن البحث •

والكرامة. السمعة إلى موضوعه من النزاع نقل •

تألمت". كما "ليتألم العقوبة: في التوسع •
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تطبيقية أمثلة

الحق. ابتلع الانتقام الخلل: رحم. وقطع طويل هجرٍ إلى يتحول مالي خلاف أسرية: خصومة •

ضاعت الخلل: حساب. وتصفية الناس أمام تحقيرٍ إلى يتحول أداء نقد العمل: في خصومة •
الانتصار. شهوة وبقيت المهنية، الأمانة

جماعية قسوة الخلل: تشهير. حملة إلى يتحول شخص خطأ اجتماعية/منصات: خصومة •
جديدًا. ظلمًا صنعت

خطوات) 4 من (خطة الخصومة ميزان

الخصومة: ميزان
تحديدًا؟ أريده الذي ما بدقة: "الحق" حدد (1

والهوية. للسمعة تنقل لا موضوعه: في النزاع احصر (2
تعدٍّ. ودون تشهير دون الحق: تحقق وسيلة أقل اختر (3

للتشفي. ولا للعقوبة تزيد لا الحق: استرجاع عند توقف (4

والسلوك العمل في الميزان لإقامة موسعة أمثلة ٦.٦

والتفريط الإفراط بين :(1) مثال

طرفين: بين يقفز شخصٌ

كامل. استنزافٍ أسبوع •

كامل. تعطيلٍ أسبوع ثم •

مجدولة. راحةٍ + نادرًا إلا يُكسر لا أعلى" "سقف + يومي ثابت" أدنى "حد تحديد بالميزان: التصحيح
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متزن: أسبوع نموذج
كافٍ نوم + قصيرة راحة + منضبط عمل أيام: 5 -

استنزاف بدون إكمال/مراجعة يوم: -
حقيقية راحة يوم: -

مهني غش تصحيح :(2) مثال

لم وما تم بما صريح تقرير ميزان: يلاحظ". لن "العميل تبرير: مع ناقص عملٍ تسليم طاغٍ: وضع
السمعة، وحفظ الحق، حفظ النتيجة: مكتوب. جودة معيار + (وقت/تكلفة) واضحان خياران + يتم

مؤجل. فسادٍ ومنع

الحق إلى تُعاد خصومة :(3) مثال

اتفاق + عادل وسيط + الحق تحديد ميزان: وتشهير. قطيعة لتصبح تتوسع خصومة طاغٍ: وضع
علاقات. أو كرامةٍ خسارة دون يعود حق النتيجة: للعلن. النزاع خروج منع + مكتوب

الفصل خاتمة

كبرى: صورٍ أربع في يظهر والسلوك العمل في الطغيان

والجودة. الحقوق تختل حتى الإنجاز باسم النفس استنزاف الإفراط: •

العواقب. وتتراكم المسؤولية تضيع حتى الراحة باسم الواجب تعطيل التفريط: •

العملي. الطغيان جوهر وهو غش؛ تحايل، استغلال، الحقوق: في العدوان •

الحق. تصحيح بدل والتشفي الإنصاف، بدل الانتقام الخصومة: في الطغيان •

الفصل: قاعدة
حركة، الأكثر ليس المتزن العمل
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وأثرًا. وقسطًا أمانةً الأكثر بل
ميزانه، أقام فقد الناس حقوق ضبط ومن

أعماله. كثرت ولو طغى فقد عليها اعتدى ومن



٣ الباب

بِالْقِسْطِ الْوَزْنَ وَأَقِيمُوا



فقط الانحراف تجنّب لا الميزان إقامة :٧ الفصل

بِالْقِسْطِ﴾ الْوَزْنَ ﴿وَأَقِيمُوا

"الترك"؟ بمجرد لا بـ"الإقامة" الأمر جاء لماذا الفصل: تمهيد ١.٧

اللحظي السلوك مستوى من انتقالٌ وهذا "أقيموا". قال: بل فقط، تظلموا" "لا يقل: لم القرآن
سيعود ثابتًا ميزانًا يُقم لم إن لكنه واحد، موقفٍ في ظلمًا يترك قد فالإنسان النظام. مستوى إلى

أخرى: بصورٍ الظلم

الغضب، باسم مرةً •

المصلحة، باسم مرةً •

التدين، باسم مرةً •

الواقعية. باسم مرةً •

اللزوم. عند فعلٍ ردَّ لا الحياة، في بنيةً العدل يصبح أن تعني: الميزان إقامة

٧٥
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حياة نظام إلى القيمة تحويل "أقيموا": معنى ٢.٧

الباب هذا منطق في "الإقامة" ١.٢.٧

تعني: "أقيموا"

انتقائيًا. ولا موسميًا العدل يكون لا المعيار: تثبيتُ •

بالطغيان. تُغري لا القسط، على تساعد اليومية والعادات الأنظمة جعل البيئة: ترتيبُ •

بالشعار. لا بالفعل الوزن إقامة الخطاب: قبل التطبيق •

وتصحيحٌ. وتكرارٌ دوامٌ بل لحظةً، ليست الإقامة الاستمرار: •

تكفي؟ لا وحدها "القيمة" لماذا

حين: تطبيقه في يفشلون لكنهم كفكرة، العدل يحبون الناس من كثيرًا لأن

الغضب، يتدخل •

المصلحة، تضغط أو •

المزاج، يتغير أو •

لوم. أو خسارةٍ من النفس تخاف أو •

الامتحان. عند الفكرة يحمي نظام وجود هو العدل" و"أقيم بالعدل" "أؤمن بين فالفرق

نظام إلى القيمة تحويل على أمثلة

واضحة، قواعد نظام: لديك يكون أن بل عادل"، "أنا تقول: أن العدل ليس البيت: في •
الخطأ. عند واعتذار للطرفين، واستماع الفعل، بقدر عقوبة
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توثيق، مكتوبة، تقييم معايير نظامًا: تقيم أن بل النزاهة، تمدح أن العدل ليس العمل: في •
متساوية. ومحاسبة مراجعة،

مواصفات، نظامًا: تقيم أن بل الجودة، عن تتحدث أن العدل ليس العمران/المشاريع: في •
الخلل. عند ومسؤولية شفافية، تدقيق، فحص،

الباب: قاعدة
مكتوبة. ومعايير وعاداتٍ إجراءاتٍ إلى تحويلها تعني: "الإقامة" لكن جميلة، قيمةٌ العدل

بالمزاج يتبدّل لا الذي العدل القسط: ٣.٧

للقسط عملي تعريف ١.٣.٧

الذي: العدل هو القسط

الحب، مع يضعف لا •

الكره، مع يشتد ولا •

المصلحة، مع يتغير ولا •

الضغط. مع ينقلب ولا •

تتضرر. وحين تستفيد حين حالتين: في واحدًا يبقى الذي العدل هو

السلوك في القسط علامات ٢.٣.٧

والناس. النفس على القياس نفس المعيار: ثبات •

الكبير. تحقر ولا الصغير تضخم لا الحجم: تقدير •

الإنسان. تسحق أن دون الفعل تُصلح وصاحبه: الفعل بين التفريق •

آخر. بظلمٍ حقًا تُقيم لا العادلة: الوسيلة •
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مركّزة تطبيقية أمثلة

بلا غيره، تحاسب كما مكتوب بمعيار تحاسبه أخطأ: منك قريب موظف الحكم: في قسط •
محاباة. ولا قسوةٍ

عند وتتوقف الحق، تحقق وسيلةٍ بأقل وتطلبه بدقة، حقك تُحدد الخصومة: في قسط •
تشفٍ. دون استرداده

يجرح؟ أم يصلح هل الأثر: وتراقب الكرامة، تحفظ لغة وتختار سرًا، تنصح النصيحة: في قسط •

القسط: اختبار
إليّ؟ أحبَّ الشخص كان لو حكمي سيتغير هل

بعد. يُقم لم فالقسط تغير، إن

والكلام القرار قبل ضابط داخلي: معيار بناء ٤.٧

ظرف. كل مع سيتغير داخليًا معيارًا يملك لا من لأن الداخل: من تبدأ الميزان إقامة

الداخلي"؟ "المعيار هو ما ١.٤.٧

قبل: تُستدعى ثابتة قصيرة قواعد مجموعة هو

الكلام، •

الحكم، •

القرار، •

العقوبة، •

الخصومة، •
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الإنفاق. •

عادة. إلى القسط وتحويل وقوعه، قبل الطغيان منع وظيفته:

الداخلي للضابط طبقات ثلاث ٢.٤.٧

الحكم) (قبل البرهان ضابط (1

أحكم: أن قبل
المؤكدة؟ المعطيات ما -

أعرفه؟ لا الذي ما -
انطباع؟ أم دليل عندي هل -

القرار) (قبل الحق ضابط (2

أقرر: أن قبل
ولمن؟ هنا؟ الحق ما -

ظلم؟ دون تحقيقه أستطيع هل -
الحق؟ تحقق وسيلة أقل ما -

والفعل) الكلام (قبل الأثر ضابط (3

أتكلم/أفعل: أن قبل
شهر؟ وبعد أسبوع؟ وبعد ساعة؟ بعد الأثر ما -

قطيعة؟ باب أم إصلاح باب هذا يفتح هل -
كرامة؟ يهدم أم ثقة يبني هل -
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الميزان لإقامة تطبيقية نماذج ٣.٤.٧

الغضب عند الكلام ميزان :(1) نموذج

الغضب: عند
ثانية. 30 توقّف (1

الشخص. لا المشكلة سمِّ (2
"دائمًا/أبدًا". امنع (3

لفظيًا. انتقامًا لا واضحًا حلاً اطلب (4

يتكرر." لا حتى واضحًا اتفاقًا أحتاج آذاني، التصرف "هذا قل: تحترمني" لا "أنت بدل: تطبيق:

الضغط تحت العمل ميزان :(2) نموذج

الضغط: تحت
الأساسية. الجودة تسقط لا -

الأمانة. تكسر لا -
أحدًا. يظلم لا اختصارًا اختر -

بوضوح. يتم لم وما تم ما وثّق -

الخصومة ميزان :(3) نموذج

الخصومة: في
واحدة. بجملة حقي حدد (1

والهوية. للسمعة النزاع توسيع امنع (2
عادلة. قناةً أو وسيطًا اختر (3
الحق. استرجاع عند توقف (4

المال ميزان :(4) نموذج

كبير: إنفاق قبل
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تحسين؟ أم ضرورة هذا هل -
(دين/أسرة/زكاة/التزام)؟ واجبًا حقًا يضيع هل -

واضح؟ سقف لدي هل -

"الإقامة" إلى "الاجتناب" من الفصل: خلاصة ٥.٧

عودته: يمنع نظامًا يبني بل الانحراف، بمنع يكتفي لا القرآن منهج أن يثبت الفصل هذا

حياة. نظام إلى القيمة تحويل تعني "أقيموا" •

بالمزاج. يتبدل لا الذي الثابت العدل هو القسط •

الطغيان. ويمنع والكلام القرار يسبق الذي الضابط هو الداخلي المعيار •

الفصل: قاعدة
الهدوء، عند عادل" "أنا تقول أن يكفي لا

والضغط. والمصلحة الغضب عند عدلك يحفظ ميزانًا تُقيم أن بل



الأولويات ميزان :٨ الفصل

بِالْقِسْطِ﴾ الْوَزْنَ ﴿وَأَقِيمُوا

الأمور؟ تزاحم عند الميزان يختل لماذا الفصل: تمهيد ١.٨

التزاحم: عند يختلّون لكنهم قصدًا، يطغون لا الناس من كثير

كثيرة، واجبات •

متعددة، أدوار •

متلاحقة، فرص •

متسارعة. ضغوط •

ميزان ليضع الفصل هذا يأتي هنا ومن تقديمه. ينبغي ما ويؤخرون تأخيره، ينبغي ما فيقدّمون
الصحيح. موضعه في خيرٍ كل تضع أن يجب بل الخير، تفعل أن يكفي لا الأولويات:

يُؤخَّر؟ الذي وما يُقدَّم الذي ما ٢.٨

معايير: ثلاثة على بل الحماس، أو الرغبة على تُبنى لا الميزان منهج في الأولوية

٨٢
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الحق معيار (1

يُترك ولا بالتحسينات، يُزاحم لا الواجب تحسينًا. أو نافلةً كان ما على يُقدَّم مُعيَّنًا واجبًا حقًا كان ما
بالمستحبات. الانشغال بحجة

الأثر معيار (2

مكتب. ترتيب على مقدم حريقٍ إطفاء إصلاحه. يُقدَّم ضررًا أو نفعًا أعظم أثره كان ما

الوقت معيار (3

ضرر. دون تأجيله يمكن ما على يُقدَّم الآن يُفعل لم إن يفوت ما

تطبيقية أمثلة

البيت. في كمالية توسعة على مقدم مستحق دينٍ سداد (واجب/تحسين): مثال •

ثانوي. نشاطٍ حضور على مقدم حاد عائلي نزاعٍ حل (أثر): مثال •

تأجيلها. يمكن أوراق ترتيب على مقدم رسمي عملٍ موعد (وقت): مثال •

سريع: أولوية سؤال
تحسين؟ أم واجب هذا هل -

تأخر؟ إن الأثر حجم ما -
وقته؟ يفوت هل -

الناس حق الأهل، حق النفس، حق الله، حق ٣.٨

بعض. لصالح بعضها إلغاء دون وترتيبها الحقوق فهم على يقوم الأولويات ميزان



٨٤

الله حق ١.٣.٨

يشمل: الله حق

الفرائض، أداء •

الحدود، حفظ •

النية، في الإخلاص •

المعاملات. في الاستقامة •

الناس. حقوق يُضيّع فهمًا الله حق يُفهم أن يجوز لا كما دنيوي، بانشغالٍ الله حق يُزاحم أن يجوز لا

النفس حق ٢.٣.٨

يشمل: النفس حق

الصحة، •

المنضبطة، الراحة •

التعلم، •

الاستنزاف. من الحماية •

الميزان. في خلل بل زهدًا، ليس النفس إهمال

الأهل حق ٣.٣.٨

يشمل:

النفقة، •



٨٥

التربية، •

العاطفي، الحضور •

الأبناء. بين العدل •

البيت. إهمال يبرر لا العام الانشغال

الناس حق ٤.٣.٨

يشمل:

المهنية، الأمانة •

المظالم، رد •

الكرامة، حفظ •

العقود. أداء •

آخر. حقٍ بظلم حقٌ يُؤدى أن يصح لا

الحقوق بين التوازن مبدأ

الحقوق: قاعدة
الناس. بظلم الله حق تُؤدِّ لا -

بمعصية. الناس تُرضِ لا -
داخله. وتهمل بيتك خارج تُصلح لا -

نفسك. حق وتنسى الناس تخدم لا -

ومسؤولية عبادة كفعل الوقت إدارة ٤.٨

القسط. إقامة فرص أضاع وقته، أضاع فمن العملي. الميزان وعاء هو الوقت



٨٦

الميزان منهج في الوقت إدارة مفهوم ١.٤.٨

بل: فقط، إنتاجية مهارة ليست الوقت إدارة

أوقاتها، في للواجبات حفظ •

الضروري، غير للتزاحم منع •

الحقوق. بين عادل توزيع •

الوقت ميزان في شائعة أخطاء

المهم. وترك بالتوافه الانشغال •

النهاية. في شديد ضغطٌ ثم تخطيط بلا العمل •

الانشغال. بكثرة التأجيل تبرير •

متزن أسبوع لإدارة عملي نموذج

متزن: أسبوع تقسيم
والعبادات. للفرائض ثابت وقت -

واضح. بسقف محدد عمل وقت -
للإلغاء. قابل غير للأسرة وقت -

ونمو. تعلّم وقت -
حقيقية. راحة وقت -

الوقت اختبار

أسبوعي: اختبار
وقتي؟ ذهب أين -



٨٧

تضرر؟ حق أي -
القادم؟ الأسبوع تقديمه يجب الذي ما -

والعمران العبادة وبين والعمل، العلم بين التوازن ٥.٨

الأولويات: اختلال صور من

عمل. بلا علم •

علم. بلا عمل •

السلوك. في أثر بلا عبادة •

قيم. بلا عمران •

والعمل العلم ١.٥.٨

بالميزان: يخلّ أحدهما على الاقتصار العلم. يثبت والعمل العمل، يرشد العلم

أثر. بلا معلومات تراكم = تطبيق بلا قراءة كثرة •

متكررة. أخطاء = فهم بلا حركة كثرة •

والعمران العبادة ٢.٥.٨

مسؤوليته تُضعف بعبادةٍ الإنسان ينشغل أن يصح فلا الواقع. يصلح والعمران القلب، تزكي العبادة
بالله. صلته يُهمِل بعمرانٍ ينشغل أن ولا الناس، تجاه



٨٨

تطبيقية أمثلة

أو بيته في مكتوبًا معيارًا يُطبق لا لكنه كثيرًا، العدل عن يتكلم شخص عمل): بلا (علم مثال •
عمله.

متكررة. خسائر ثم كافية، دراسةٍ بلا كبير مشروعٌ علم): بلا (عمل مثال •

للحقوق. وإهمال التعامل في قسوة مع شعائر كثرة أثر): بلا (عبادة مثال •

أمانة. وضعف وتحايل غش مع اقتصادي توسع قيم): بلا (عمران مثال •

التكامل: ميزان
وطبّقه. شيئًا تعلّم -

أخلاقك. في عبادتك أثر وأصلح ربك اعبد -
القيم. تهدم أن دون الأرض اعمر -

الفصل خاتمة

بالقسط: الوزن إقامة قلب هو الأولويات ميزان

التحسين. على الواجب تقديم •

أحدها. ظلم دون الحقوق ترتيب •

كأمانة. الوقت إدارة •

والعمران. العبادة وبين والعمل، العلم بين الجمع •

الفصل: قاعدة
كثيرة، أشياء تفعل أن المشكلة ليست

الصحيح. وبالقدر الصحيح الوقت في الصحيح الشيء تفعل أن بل
الموازين. تُقام هنا



العاطفة ميزان :٩ الفصل

بِالْقِسْطِ﴾ الْوَزْنَ ﴿وَأَقِيمُوا

ميزانًا تحتاج بل عدوًا… ليست العاطفة الفصل: تمهيد ١.٩

لكن ويتحمس. ويتألم، ويصفح، ويغار، ويغضب، الإنسان، يحبّ بها أصيلة: إنسانية قوة العاطفة
ظلم. مصدر إلى إصلاح طاقة من تحولت بالميزان تُضبط لم إن العاطفة

القسط، خدمة في العاطفة تبقى أن تقويمها: إلى بل العاطفة، إلغاء إلى يدعو لا الفصل هذا
العاطفة. باسم القسط تُسقط أن لا

ظلم؟ إلى ينقلبان متى والبغض: الحب ٢.٩

الميزان فقد إذا الحب ١.٢.٩

حين: ظلمًا ينقلب لكنه ووفاء، وقرب رحمة أصله في الحب

الواضح. الخطأ عن يُعمي •

"قريب". الفاعل لأن الظلم يبرر •

العدل. على المحاباة يُقدم •

٨٩



٩٠

الخلل: غيره. على يُشدّد بينما الأخطاء، تكرار رغم مقرب موظف مع يتساهل مدير تطبيقي: مثال
القسط. ألغى الحب

الميزان فقد إذا البغض ٢.٢.٩

حين: ظلمًا ينقلب لكنه أذى، أو لخطأ طبيعيًا فعلٍ رد يكون قد البغض

كله. الشخص على الحكم يُعمّم •

فيه. خيرٍ أي يُنكر •

الانتقام. أو الإساءة يُبرر •

الخلل: خصمه. قائله أن لمجرد صحيحًا رأيًا يرفض الإنسان تجعل قديمة خصومة تطبيقي: مثال
الإنصاف. ألغى البغض

والبغض: الحب ميزان
الحق. يُسقط حبك تجعل لا -

العدل. يُسقط بغضك تجعل ولا -
وصاحبه. الفعل بين افصل -

هدم؟ وقود أم إصلاح قوة الغضب: ٣.٩

حدّه تجاوز إذا الغضب لكن حق. حماية أو ظلم لرد دافعًا يكون قد بل بذاته؛ مذمومًا ليس الغضب
للهدم. وقودًا أصبح

المنضبط الغضب علامات ١.٣.٩

الشخص. على لا المشكلة على يركز •

إهانة. إلى لا تصحيحٍ إلى يسعى •



٩١

الحق. استعادة عند يتوقف •

الطاغي الغضب علامات ٢.٣.٩

الخطأ. تضخيم •

جارحة. ألفاظ استخدام •

سابقة. أمور إلى النزاع توسيع •

الخطأ. بقدر لا الانفعال بقدر عقوبة •

تطبيقي مثال

والكرامة. الثقة كسر الأثر: الآخرين. أمام بإهانة فيعاقبه ابنه يخطئ أب طاغٍ: غضب
الإصلاح. ويتابع مناسبة، عقوبة يضع الخطأ، يحدد يهدأ، حتى النقاش يؤجل منضبط: غضب

ثانية): 60) الغضب ميزان
غضبي؟ بقدر أم الخطأ بقدر قراري هل -

ساعة؟ بعد نفسه القرار سأتخذ هل -
تفريغ؟ أم إصلاح هدفي هل -

الكرامة تحفظ حدود والصفح: العتاب ٤.٩

المنضبط العتاب ١.٤.٩

حين: إصلاح وسيلة العتاب

عامًا. لا محددًا يكون •

الشخصية. على لا الفعل على يركز •



٩٢

مناسب. وقت له يُختار •

الإذلال. لا التصحيح به يُقصد •

تكراره." تمنع طريقة على نتفق أن أحتاج آذاني، التصرف "هذا مثال:

الطاغي العتاب ٢.٤.٩

نقاش. كل في الذنب تكرار •

دائمًا…" "أنت تعميم: •

الخصومة. في الآخرين إشراك •

المنضبط الصفح ٣.٤.٩

بل: للخطأ، إنكارًا ليس الصفح

تصحيحها. بعد إساءة عن تجاوزًا •

الميزان. إعادة بعد للعلاقة حفظًا •

(تفريط) الطاغي الصفح ٤.٤.٩

اللين. باسم الحق ضياع الخلل: ردع. بلا الأذى يتكرر حتى الحد إسقاط هو

والصفح: العتاب ميزان
الخطأ. بقدر عاتب -

اعتراف. قبل لا إصلاح بعد صفح -
سلاح. إلى الكرامة تُحوّل لا -

للنفس. إذلالٍ إلى الصفح تُحوّل لا -



٩٣

والمرض الحماية بين الفرق والشك: الغيرة ٥.٩

المنضبطة الغيرة ١.٥.٩

ميزانها: والعلاقات. القيم لحماية إنسانية طبيعة الغيرة

حقيقي. حقٍ على قائمة •

وهم. لا دليلٍ على مبنية •

السيطرة. لا الحماية هدفها •

الطاغية الغيرة ٢.٥.٩

إلى: تتحول حين

مفرطة. رقابة •

دليل. بلا اتهام •

سبب. بلا تضييق •

دائم. سلبي تفسيرٍ •

ألغى الشك الخلل: إهمال. أو خيانة أنه على بريء تصرف أو تأخير كل يفسر شخص تطبيقي: مثال
مرض. إلى تحولت والغيرة الثقة،

المنضبط الشك ٣.٥.٩

هو: المقبول الشك

للتحقق. سؤال •



٩٤

اتهام. دون توضيح طلب •

للمعطيات. هادئ فحص •

فهو: الطاغي الشك أما

مسبق. اتهام •

دائم. تفتيش •

ظن. بسوء شيء كل تفسير •

والشك: الغيرة ميزان
احتمال؟ مجرد أم دليل عندي هل -

لأتهم؟ أم لأفهم أسأل هل -
يرهقها؟ أم العلاقة يحمي هذا هل -

الفصل خاتمة

قواعد: أربع على يقوم العاطفة ميزان

العدل. يُسقطان لا والبغض الحب •

للهدم. لا للإصلاح يُستخدم الغضب •

إصلاح. بعد والصفح بقدر، العتاب •

اتهام. لا تحقق والشك مرض، لا حماية الغيرة •

الفصل: قاعدة
عظيمة، قوة العاطفة

متزنًا، إنسانًا بنت القسط ميزان في وُضعت فإن
الشعور. باسم ظلمًا صنعت ميزان بلا تُركت وإن



والتربية الأسرة ميزان :١٠ الفصل

بِالْقِسْطِ﴾ الْوَزْنَ ﴿وَأَقِيمُوا

الميزان لإقامة ميدان أول الأسرة الفصل: تمهيد ١.١٠

وتحمل والرحمة، والانضباط، للعدل، تأسيسٍ بيئة هي بل فقط، عاطفية علاقة ليست الأسرة
أو رحمة، بلا قساة إمّا المعيار: مضطربو أفرادٌ نشأ البيت، في الميزان اختل فإن المسؤولية.

والعمل. القول بين متناقضون أو حدود، بلا متساهلون
في واتساقٌ التأديب، في وضبطٌ العدل، في قسطٌ والتربية: للأسرة عمليًا ميزانًا يضع الفصل هذا

الحوار. في ونظامٌ القدوة،

والحزم الرحمة معيار الأبناء: بين العدل ٢.١٠

الأسري العدل مفهوم ١.٢.١٠

بل: دائمًا، الحسابية المساواة يعني لا الأبناء بين العدل

الفردية، الفروق مراعاة •

تمييز، بلا الاهتمام توزيع •

٩٥



٩٦

العاطفية، المحاباة منع •

الآخر. ضد أداةً الأبناء أحد استخدام عدم •

العدل اختلال علامات ٢.٢.١٠

معتبر. سبب دون العطايا أو الثناء في الأبناء لأحد ظاهر تفضيل •

أحدهم. ثقة تُضعف دائمة مقارنة •

آخر. مع وتشدد أحدهم خطأ مع تساهل •

تطبيقية أمثلة

فقدان احتقان، غيرة، الأثر: فقط. بنقصه يُذكر والآخر دائمًا، يُمدح المتفوق الابن اختلال: •
دافع.

متقاربة ومحاسبة طفل، لكل قوة نقاط وتحديد المقارنة، على لا الجهد على الثناء ميزان: •
الخطأ. في

الأبناء: بين العدل ميزان
أقارن؟ أم الجهد أمدح هل -

انطباعي؟ بقدر أم الفعل بقدر أعاقب هل -
ومقدّر؟ مرئيّ أنه طفل كل يشعر هل -

تضييع دون واللين كسر، دون التأديب ٣.١٠

المنضبط التأديب ١.٣.١٠

ميزانه: الإهانة. لا الإصلاح هدفه التأديب



٩٧

الخطأ. وضوح •

الفعل. بقدر عقوبة •

الكرامة. حفظ •

الصحيح. البديل بيان •

الطاغي التأديب ٢.٣.١٠

الآخرين. أمام إهانة •

فاشل". دائمًا "أنت تعميم: •

الفعل. مع متناسبة غير عقوبة •

اقتناع. بلا ظاهرية طاعة وعي، بلا خوف الثقة، كسر الأثر:

المفرط اللين ٣.٣.١٠

إلى: تحول إذا لكن محمود، اللين

للخطأ، متكرر تجاهل •

الحدود، إلغاء •

المواجهة، من خوف •

الطفل. ويُربك الانضباط يُضعف تفريط فهو



٩٨

عملية أمثلة

الواجب. تنفيذ متابعة + مؤقت امتياز منع + المسؤولية تحديد واجبه: أهمل طفل ميزان: •

بالأخوة. مقارنة + إهانة + الامتيازات كل سحب قاسٍ: طغيان •

العادة. تتراكم حتى "صغير" بدعوى الخطأ تجاهل لين: تفريط •

التأديب: ميزان
عقوبة. قبل وضوح -

مبالغة. لا تناسب -
إذلال. لا إصلاح -

نسيان. لا متابعة -

والعمل القول اتساق القدوة: بناء ٤.١٠

بين: التناقض هو الأسري الميزان يفسد ما أخطر بالقدوة. بل فقط، بالكلام تُبنى لا الفعلية التربية

يُقال، ما •

يُمارس. وما •

القدوة اختلال على أمثلة ١.٤.١٠

اليومية. المواقف في الكذب رؤية مع الصدق إلى الطفل دعوة •

جارحة. لغة استخدام مع الاحترام طلب •

المواعيد. في فوضى مع للانضباط دعوة •



٩٩

المتزنة القدوة بناء ٢.٤.١٠

الأبناء. أمام بالخطأ الاعتراف •

عليهم. تُفرض التي بالقواعد الالتزام •

والتنفيذ. الوعد بين الاتساق •

القدوة: اختبار
أفعله؟ لا ما أطلب هل -

أبنائي؟ على أرفضه ما نفسي على أقبل هل -
عليه؟ يكونوا أن أريدهم ما مني يرون هل -

الحدود الاحترام، الاستماع، البيت: داخل الحوار ميزان ٥.١٠

الانغلاق. أو والتمرد الفهم سوء باب يفتح واختلاله والمعايير. القيم نقل وسيلة هو الحوار

الاستماع ١.٥.١٠

بل: فقط، سكوتًا ليس الاستماع

الزوج/الزوجة. أو الطفل مشاعر فهم •

سخرية. دون للتعبير مساحة إعطاء •

الحكم. قبل توضيحي سؤال •

الاحترام ٢.٥.١٠

السخرية. تجنب •

المهينة. الألقاب تجنب •



١٠٠

الشخصية. ونقد الفعل نقد بين التفريق •

الحدود ٣.٥.١٠

يعني: بل التربوية. السلطة إلغاء يعني لا الحوار

القواعد. توضيح •

العواقب. بيان •

التطبيق. في الثبات •

المتزن للحوار تطبيقي مثال

تمرد. أو انغلاق الأثر: أقول." ما افعل تفهم، لا "أنت متزن: غير •

احترام الأثر: أفضل." طريقة على نتفق دعنا واضحة. القاعدة لكن غاضب، أنك "أفهم متزن: •
التزام. +

الأسري: الحوار ميزان
تحكم. أن قبل استمع (1

الشخص. لا الفعل انتقد (2
القاعدة. وضّح (3
بثبات. طبّقها (4

الفصل خاتمة

دعائم: أربع على يقوم والتربية الأسرة ميزان

والحزم. الرحمة يجمع الأبناء بين عدل •



١٠١

الحدود. يضيّع ولا الكرامة يحفظ منضبط تأديب •

والعمل. القول بين متسقة قدوة •

القواعد. ثبات مع والاحترام الاستماع على قائم حوار •

الفصل: قاعدة
الخطأ، من يخلو لا المتزن البيت

اختلت. كلما القسط إلى الأمور يعيد ثابتًا معيارًا يملك لكنه
الأجيال. تُبنى وهنا الموازين، تُقام هنا



والمعاش المال ميزان :١١ الفصل

الْمِيزَانَ﴾ تُخْسِرُوا وَلاَ بِالْقِسْطِ الْوَزْنَ ﴿وَأَقِيمُوا

سريعًا الميزان فيه يظهر ميدان المال الفصل: تمهيد ١.١١

فيه: تُختبر ميدان بل أرقام، مجرد ليس المال

الأمانة، •

العدل، •

الشهوة، ضبط •

بالحقوق، الوفاء •

والإنفاق. الكسب في النية وصدق •

والحق الربح، قبل الوزن واحدة: قاعدة على يقوم والمعاش المال في الميزان منهج فإن ولذلك
الحيلة. قبل والأمانة المكسب، قبل

١٠٢



١٠٣

الربح قبل الوزن الطيب: الكسب ٢.١١

الميزان منطق في الطيب الكسب معنى ١.٢.١١

على: يقوم كسبٌ بل "دَخْل"، مجرد ليس الطيب الكسب

الوسيلة، مشروعية •

المعاملة، وضوح •

والظلم، الغش من خلوّها •

بالباطل. الناس أموال أكل وعدم •

الربح"؟ قبل "الوزن لماذا ٢.٢.١١

يسأل: الميزان لكن كثيرة، بطرقٍ يتحقق قد الربح لأن

استغلال؟ على أم حقيقي نفعٍ على قائم الربح هذا هل •

الآخر؟ الطرف حق حفظ مع الربح تحقق هل •

الناس؟ أمام ثم الله أمام المعاملة عن الدفاع يمكن هل •

تطبيقية أمثلة

رضا + أمانة + شفافية قائم: الميزان عادل. بسعرٍ ويبيع العيوب يوضح بائع (تجارة): مثال •
صحيح.

الخلل: يعرف". "لن لأنه بالسوق جاهلٍ على التكلفة يرفع خدمة مقدم (خدمة): مثال •
ربحًا. سُمي وإن الميزان، في طغيان = استغلال



١٠٤

الخلل: العمل. وقت وإضاعة دائم تسيّب مع راتبًا يتقاضى موظف وظيفي): (عمل مثال •
مؤداة. غير أمانة مقابل مالٍ أكل

الطيب: الكسب اختبار
الإخفاء؟ به يقصد غموض المعاملة في هل (1

لضعف/حاجة/جهل؟ استغلال يوجد هل (2
الأدوار؟ عُكست لو الآخر الطرف حقوق تُحفظ هل (3

والتقتير الإسراف بين الإنفاق ٣.١١

الإنفاق ميزان ١.٣.١١

بل: الترف، ولا الفقر يعني لا المتزن الإنفاق

أولاً، الواجبات أداء •

الحاجات، تلبية ثم •

يفسد, لا بقدرٍ الحياة تحسين ثم •

والالتزامات. للطوارئ مساحة ترك مع •

الإسراف ٢.٣.١١

يضر: حتى الحد يتجاوز إنفاقٌ هو الإسراف

الحقوق، أو الدين •

المالي، الاستقرار •

استعراض. شهوة يغذي أو •



١٠٥

التقتير ٣.٣.١١

يضر: حتى المناسب أو الواجب للإنفاق منعٌ هو التقتير

والأهل، النفس •

وسيلة، لا غايةً المال يجعل أو •

الحقوق. في ظلمٍ باب يفتح أو •

تطبيقية أمثلة

متأخرة. حقوق أو مستحقة ديون وجود مع كماليات شراء إسراف: •

"الادخار". بحجة القدرة مع العلاج أو الأساسية النفقة منع تقتير: •

عملية): (قاعدة الإنفاق ميزان
التزامات). ديون، (حقوق، الواجبات قدّم -

الضروريات. ثم -
واضح. بسقف التحسينات ثم -

الاستقرار. تبتلع الكماليات تجعل لا -

حياة نمط لا منضبطة ضرورة الدَّين: ٤.١١

الميزان منهج في الدَّين مفهوم ١.٤.١١

يصير: حين خللٍ إلى يتحول لكنه عارضة، ضرورةً يكون قد الدين

القدرة، فوق العيش مستوى لرفع دائمة وسيلة •

ضبط، دون للاستهلاك طريقًا أو •

المسؤولية. معها تُؤجل عادةً أو •



١٠٦

المنضبط غير الدين علامات ٢.٤.١١

كماليات. أجل من ديون تراكم •

واضحة. سداد خطة وجود عدم •

تنتهي. لا حلقةٍ في اقتراض لتسديد الاقتراض •

والحقوق. الأسرة على أثرها تجاهل مع الالتزامات في التوسع •

تطبيقية أمثلة

وتخفيض واضح وسقف سداد خطة مع (علاج/سكن/تعليم) لضرورة اقتراضٌ منضبط: دين •
كماليات.

دائم. وقلق وخصومات ضغط ثم للترفيه، مستمر وشراء ائتمان بطاقات حياة: كنمط دين •

الدين: ميزان
رغبة؟ أم ضرورة هو هل (1

مكتوبة؟ سداد خطة لدي هل (2
أتجاوزه؟ لا الذي السقف ما (3

الآن؟ واجبة حقوق على يؤثر هل (4

الشفافية الوفاء، الأمانة، المال: في الناس حقوق ٥.١١

بصورٍ بل صريحة، بسرقةٍ يكون لا غالبًا المالي فالطغيان الناس. حقوق المال: ميزان قلب هو هذا
عقد. في تضليل جودة، في غش غموض، تأخير، تحايل، "مخففة":

الأمانة ١.٥.١١

تشمل: الأمانة



١٠٧

بصدق. الأجر مقابل العمل أداء •

والخاص. العام المال حفظ •

للمكاسب. المنصب أو الوظيفة استغلال عدم •

الوفاء ٢.٥.١١

هو: الوفاء

بالعقود، الالتزام •

وقتها، في الديون سداد •

القدرة. مع المماطلة عدم •

الشفافية ٣.٥.١١

تعني: الشفافية

الحقيقية، التكاليف بيان •

والعيوب، المخاطر توضيح •

الاتفاقات. في المتعمد الغموض منع •

وعملية) (واقعية تطبيقية أمثلة

الأداء. تقارير يزوّر ولا بجودة، إليه وُكل ما ينجز موظف العمل: في أمانة •

الناس. على خطيرًا أثرًا يترك ثم الربح، ليزيد البناء مواد مواصفات يخفض مقاول أمانة: خيانة •

عادلة. بصورة ويعوض بتأخره ويعترف التسليم موعد يلتزم تاجر وفاء: •



١٠٨

الحق. صاحب مطالبة من يتضايق ثم ويتهرب، لأشهر دينه سداد يؤخر قادر شخص مماطلة: •

أقل/إصلاح). (سعر واضحين خيارين ويعرض العيب يذكر بائع شفافية: •

مضللة. بنودًا أو مخفية رسومًا يحتوي عقدٌ متعمد: غموض •

المال: في الناس حقوق ميزان
غشًا. يبرر مكسب لا -

متعمدًا. غموضًا تبرر صفقة لا -
حق. في مماطلة يبرر نجاح لا -

للربح. الحقيقي الوزن هي الأمانة -

الفصل خاتمة

قواعد: أربع على يقوم والمعاش المال ميزان

الربح. قبل الوزن الطيب: الكسب •

والتقتير. الإسراف بين المتزن: الإنفاق •

حياة. نمط لا منضبطة ضرورة الدين •

شفافية. وفاء، أمانة، الناس: حقوق •

الفصل: قاعدة
طغيان، سبب صار بالقسط يُوزن لم إن المال

واستقرار، بركة سبب صار بالأمانة وُزن وإن
تملك، ما ليس المال في الميزان لأن

الحقوق. حفظت وكيف أنفقت وكيف كسبت كيف بل



٤ الباب

الْمِيزَانَ تُخْسِرُوا وَلاَ



قبل المعيار فساد الميزان… خسارة :١٢ الفصل
الفعل فساد

الْمِيزَانَ﴾ تُخْسِرُوا ﴿وَلاَ

المقياس يفسد أن الخلل أخطر الفصل: تمهيد ١.١٢

المعيار يفسد أن الأكبر: الخطر هي الميزان خسارة لكن وتُصلح، تُراجع عابرة زلةً يكون قد الطغيان
والحقوق. والنيات والأفعال الأقوال به تزن الذي

لأن صنعًا، يحسن أنه يظن وهو يخطئ بل أخطأ؛ أنه يشعر وهو يخطئ الإنسان يعود لا عندها
تغيّر: الداخلي الميزان

الحق، تعريف يتبدّل •

الأخطاء، وتُزيَّن •

المظالم، وتُبرّر •

انتقائية. العدل ويصير •

السلوك. فساد قبل البوصلة في فسادًا بوصفها: الميزان خسارة يشرح الفصل هذا

١١٠



١١١

ميزانه؟ الإنسان يخسر متى ٢.١٢

حين أي الخطأ". على الحكم معيار "تغيير إلى الخطأ" "وقوع من ينتقل حين ميزانه الإنسان يخسر
ذاتها. القياس طريقة في بل واحد، فعلٍ في الخلل يكون لا

عملية) (علامات الميزان خسارة مؤشرات ١.٢.١٢

جاهزًا. عذرًا له يجد خطأ كل التبرير: تكرار •

اعتذار. وقلّة دائم، يقينٌ مراجعة: بلا قطعية ثقة •

الحقوق. كبائر وتحقير الصغائر تضخيم الأولويات: انقلاب •

مخطئًا؟" أكون أن يمكن "هل سؤال: غياب الذات: سؤال موت •

حزمًا. يصير ظلمًا كان وما ضرورة، يصير حرامًا كان ما المصلحة: مع القيم تبدل •

تطبيقي مثال

لم الخلل حياته. قاعدة تصبح حتى يكررها ثم مضطر"، "أنا يقول: ثم خصومة في يظلم شخص
مقبولاً. الظلم جعل الذي المعيار في بل وحدها، الخصومة في يعد

الميزان: خسارة اختبار
تبرير؟ دون بوضوح الاعتذار أستطيع هل -

مصلحتي؟ تغيّرت إذا حكمي يتغير هل -
بالناس؟ أفعله ما نفسي على أقبل هل -

خطر. في فالمعيار مستمرة: تبريرات مع "لا" دائمًا الإجابة صارت إذا



١١٢

الأخطاء؟ تُزيَّن كيف الأسماء: تبديل ٣.١٢

واللسان، القلب في اسمه يتغير لكن الفعل، يتغير لا الأسماء. تبديل الميزان: خسارة صور أبرز من
ويستمر. وقعُه فيخفّ

الأسماء لتبديل شائعة نماذج ١.٣.١٢

حزمًا. يصبح الظلم •

صراحة. تصبح القسوة •

نقدًا. تصبح الغيبة •

تحذيرًا. يصبح التشهير •

شطارة. يصبح الاستغلال •

ظروفًا. تصبح المماطلة •

راحة. يصبح الكسل •

اقتصادًا. يصبح البخل •

تطبيقية أمثلة

فسقط صراحة، إلى الجرح اسم غيّر الخلل: صريح" "أنا يقول: ثم بكلامه الناس يؤذي شخص •
الميزان.

إلى الفضيحة اسم غيّر الخلل: الناس" أحذر "أنا يقول: ثم إنسان سمعة في يطعن شخص •
نصح.

عرف. إلى الخيانة اسم غيّر الخلل: هكذا" السوق "كل يقول: ثم الجودة في يغش تاجر •



١١٣

الباب: قاعدة
قلبك، في الاسم يتغير عندما

أسهل، الخطأ يصبح
أصعب، التراجع ويصير

خطأ. الخطأ ترى تعد لم لأنك

الآخرين مع والصرامة الذات، مع العدل الانتقائية: ٤.١٢

معيارين: تملك أن الميزان: لخسارة مركزية صورة هي الانتقائية

لنفسك، لينًا معيارًا •

لغيرك. قاسيًا ومعيارًا •

الانتقائية؟ تظهر كيف ١.٤.١٢

نية. بسوء الآخر خطأ وتفسير معقدة، بظروفٍ النفس خطأ تبرير •

البعيد. هفوة وتضخيم القريب، هفوات عن الطرف غضّ •

الأدنى. الحد من النفس إعفاء مع بالكمال، الناس مطالبة •

تطبيقية أمثلة

محترمة. اعتراض كلمة الابن من يرفض ثم ويجرح، صوته يرفع الأب البيت: في •

يسير. تأخرٍ على الموظف يعاقب لكنه دائمًا، يتأخر مدير العمل: في •

تحقق. بلا غيره على اتهامات ينشر لكنه يُنتقد، حين بالدليل يُطالب المنصات: في •



١١٤

الانتقائية لكسر عملي ميزان

المعيارين: اختبار
الحكم؟ هذا أقبل هل الآخر، الطرف أنا كنت لو (1

بالنيات؟ لغيري وأفسر بالظروف لنفسي أفسر هل (2
الأعذار؟ نفسي وأعطي الناس من الكمال أطلب هل (3

سلاح إلى يتحول حين التديّن ٥.١٢

وإدانة. سلاحٍ إلى وإصلاح هدايةٍ من: الدينية القيم تتحول أن الميزان خسارة صور أخطر من

ذلك؟ يحدث كيف ١.٥.١٢

لإصلاحهم. لا الناس لإسقاط الدين يُستخدم •

عدل. كميزان لا ضغط كقوة الحكم أو النص يُستعمل •

الغرور. أو الظلم أو القسوة لتغطية الشعارات تُرفع •

المسلّح التدين مؤشرات ٢.٥.١٢

بتوبتهم. الفرح من أكثر الناس بزلة فرحٌ •

الرحمة. في وضيق الاتهام، في توسع •

والأمانات. الحقوق في الصدق ضعف مع الحق خطاب كثرة •

للأثر. تقدير ولا فقهٍ بغير "الإنكار" استعمال •



١١٥

تطبيقية أمثلة

يؤذي. أسلوبك له: قيل إذا يغضب ثم الإهانة، يقصد لكنه ينصح شخص •

الحقوق. وأكل والظلم الغيبة في يتساهل بينما فرعية، مسائل في يشتد شخص •

إسقاط. أو تشهيرٍ أو قطيعةٍ لتبرير الدين خطاب يستعمل شخص •

التدين: ميزان
ميزان. فهذا وأمانة: وعدلاً رحمة تدينك زادك إن -

الميزان. خسران فهنا وفضيحة: وعلوًا قسوة زادك وإن -

فسد؟ إذا الميزان نعيد كيف موسعة: أمثلة ٦.١٢

باسمها الأشياء تسمية إعادة :(1) مثال

جرحت؟ هل اسأل: � "صراحة" بدل •

شهّرت؟ هل اسأل: � "تحذير" بدل •

استغليت؟ هل اسأل: � "شطارة" بدل •

المعيار توحيد :(2) مثال

المعيار: توحيد قاعدة
بالناس". أفعله لا نفسي على أقبله لا "ما

وظيفته إلى الدين إعادة :(3) مثال

الشخص. لإسقاط لا الفعل لإصلاح النصح: •



١١٦

للتشفّي. لا الحق لحماية الغيرة: •

وأثر. وحكمةٍ ورحمةٍ بفقهٍ بالمعروف: الأمر •

الفصل خاتمة

المعيار: في فسادٌ هي بل عابر، خطأٍ مجرد ليست الميزان خسارة

القلب. في الخطأ اسم يتغير حين يبدأ •

الآخرين. مع وقسوةٌ الذات مع عدلٌ بالانتقائية: ويترسخ •

سلاح. إلى التدين يتحول حين خطره ويبلغ •

الفصل: قاعدة
البوصلة، فسدت إذا

الخطى. تسريع ينفعك فلن
أولاً، معيارك أصلح

تلقائيًا. سلوكك يستقم



النفسي القياس أمراض :١٣ الفصل

الْمِيزَانَ﴾ تُخْسِرُوا ﴿وَلاَ

والسلوك الحكم يفسد القياس… يمرض حين الفصل: تمهيد ١.١٣

النجاح ويُقيِّم الآخرين، ويُقيِّم نفسه، يُقيِّم بـالتقييم: يعيش بل وحدها، بالوقائع يعيش لا الإنسان
قبل الميزان اختل النفسي" "القياس مرض فإذا كثيرة. مواقف في والباطل الحق ويُقيِّم والفشل،

السلوك. في الخلل يظهر أن
الداخلي: المعيار تُفسد شائعة أمراض أربعة يتناول الفصل هذا

الآخرين، واحتقار الذات تبرير •

المدمّرة، المقارنات •

الإدانة، أو المديح على الإدمان •

الميزان. اختلال كعلامة القلب قسوة •

١١٧



١١٨

الآخرين واحتقار الذات، تبرير ٢.١٣

العملي المعنى ١.٢.١٣

الإنسان: معه يصبح نمطٌ بل عابر، عذرٍ مجرد ليس الذات تبرير

"استثناءً", دائمًا لنفسه يرى •

"مفهومة", أخطاءه ويرى •

"فضيحة", الآخرين أخطاء ويرى •

نفسه. صورة ليحمي الناس احتقار إلى ينتهي ثم •

المرض؟ هذا يعمل كيف ٢.٢.١٣

الخطأ. يقع .١

التبرير. يبدأ الاعتراف: بدل .٢

اللوم. إسقاط يبدأ الأثر: إصلاح بدل .٣

بالذنب. الشعور لتخفيف الآخرين احتقار يبدأ التواضع: بدل .٤

تطبيقية أمثلة

"حساس" بأنه الآخر الطرف يصف ثم السبب"، "أنت يقول: ثم بكلمة يجرح شخص البيت: في •
احتقار. + إسقاط + تبرير الخلل: "ضعيف". أو

كفاءتهم، من ويقلل بالتقصير، زملاءه يتهم ثم مهمة في يخطئ موظف العمل: في •
الحق. حساب على الذات حماية الخلل: المحاسبة. من ليهرب



١١٩

تصحيح ميزان

أبرر: أن قبل
أنا؟ أتحمله الذي الجزء ما -

أحدثته؟ الذي الضرر ما -
أقدمه؟ أن يجب الذي الاعتذار/الإصلاح ما -
يُضعفك. التبرير ينقصك، لا الاعتراف قاعدة:

قسط بلا قياس المدمّرة: المقارنات ٣.١٣

مرضًا؟ تصبح المقارنة لماذا ١.٣.١٣

إلى: تتحول حين مرضًا تصبح لكنها منضبطة، كانت إذا تُحفّز قد المقارنة

الخاصة، للنعم إلغاء •

الذاتية، للصورة تشويه •

كِبر، أو حقدٍ •

مختلفة. الشروط لأن عادل غير وقياسٍ •

المدمّرة المقارنات أنواع ٢.٣.١٣

دائمًا. نقصًا ويعيش عنده ما فيحتقر فقط فوقه من يرى صاعدة: مقارنة •

الناس. ويحتقر فينتفخ فقط دونه من يرى هابطة: مقارنة •

وراءها. ما ويتجاهل (ماله/شهرتَه) الآخر حياة من واحدًا جانبًا يختار منتقاة: مقارنة •



١٢٠

تطبيقية أمثلة

فاشلاً. نفسه فيظن غيره، بنهاية بدايته يقارن شخص •

التحايل. ويبدأ الرضا فيفقد غيره، برزق رزقه يقارن شخص •

الغيرة. ويزرع الثقة فيُضعف باستمرار، بأخيه ابنه يقارن والد •

المقارنة ميزان

المقارنة: ميزان
الأمس). vs (اليوم بنفسك نفسك قارِن -

غيرك. بظروف لا بقدرتك جهدك قارِن -
القيمة. على حكمًا المقارنة تجعل لا -

الإدانة أو المديح على الإدمان ٤.١٣

المديح إدمان ١.٤.١٣

الخارجي: للتقييم أسيرًا الإنسان يصبح أن هو

له، ليُصفَّق يعمل •

التعليقات، مع يتغير •

الصورة، إظهار في يبالغ •

النقد. عند ينهار •

بدل معيارًا المديح صار الخلل: الخير. وترك غضب يُشكر لم فإذا خيرًا، يقدم شخص تطبيقي: مثال
الإخلاص.



١٢١

الإدانة إدمان ٢.٤.١٣

أخطائهم: وتصيد الناس نقد على الإنسان يعيش أن هو

أدان، إذا إلا يهنأ لا •

الإسقاط، على يتغذى •

دائمًا، قاضيًا نفسه يضع •

نفسه. إصلاح ويهمل •

يحتاج واضح حق عن ويصمت ويضخمها، زلة عن ليفتش مجلس أي يدخل شخص تطبيقي: مثال
قسط. إقامة لا نفسيًا إشباعًا الإدانة صارت الخلل: نصرة.

الإدمانين من الخروج ميزان

الناس: عن الاستقلال ميزان
أحد. يصفق لم ولو الحق افعل -

للهوية. تهديدًا لا تحسين أداة بوصفه النقد اقبل -
الآخرين. إسقاط على يعيش لسانك تجعل لا -

واحد: سؤال
نفسي؟ من قربًا أم العدل؟ من قربًا قولاً/عملاً هذا يزيدني هل

الميزان اختلال كعلامة القلب قسوة ٥.١٣

العملي المعنى ١.٥.١٣

اختل: الداخلي الميزان أن علامة بل جاف، شعور مجرد ليست القلب قسوة

الرحمة، تقل •



١٢٢

التبرير، يكثر •

الظلم، يسهل •

"عاديًا". الإنساني الألم ويصبح •

القسوة؟ تظهر كيف ٢.٥.١٣

سقوطهم. أو الناس بفضيحة الاستمتاع •

استماع. دون الحكم سرعة •

الإحسان. على القدرة عند الشفقة غياب •

الخاطر). جبر الأمانات، (الديون، الحقوق تجاه برود •

تطبيقية أمثلة

يعينه. أن بدل منه فيسخر مظلومًا يرى شخص •

إصلاح. محاولة بلا "يستحقون" يقول: ثم بسهولة رحمًا يقطع شخص •

لتقويم. لا لإذلال يعاقب مسؤول •

(عملي) القلب تليين ميزان

للقلب: الميزان إعادة
قصّرت؟ أين ظلمت؟ أين يومية: محاسبة (1

البين. ذات إصلاح ستر، خاطر، جبر صدقة، عملي: رحمة عمل (2
الفضائح. لأخبار والتعرض التشهير تقليل (3

الإدانة. لا الدعاء على اللسان تدريب (4



١٢٣

القياس أمراض لعلاج مركزة نماذج ٦.١٣

مسؤولية إلى التبرير تحويل :(1) نموذج

بـ(ب)." وسأصلح (أ)، في أخطأت "أنا إلى: مضطر" "أنا بدل:

نمو إلى المقارنة تحويل :(2) نموذج

الأسبوع؟" هذا أُحسنها واحدة خطوة "ما إلى: وصلوا" لما أصل "لم بدل:

إخلاص إلى المديح طلب تحويل :(3) نموذج

الله؟" وجه قصدتُ وهل حقّ؟ العمل "هل إلى: يشكروني" "لم بدل:

نصح إلى الإدانة تحويل :(4) نموذج

فضيحة؟" دون الأمر أصلح "كيف إلى: لخطئه" "انظروا بدل:

الفصل خاتمة

الفعل: تفسد أن قبل الميزان تفسد النفسي القياس أمراض

الصدق. يقتل الآخرين واحتقار الذات تبرير •

كبرًا. أو حسدًا فتنتج قسط بلا تقيس المدمّرة المقارنات •

والإنصاف. الإخلاص يُسقط الإدانة أو المديح على الإدمان •

انحرف. الداخلي الميزان أن علامة القلب قسوة •



١٢٤

الفصل: قاعدة
سلوكك، إصلاح أردت إذا

قياسك: بإصلاح فابدأ
تبرر؟ يجعلك الذي ما

تحتقر؟ يجعلك الذي ما
تقارن؟ يجعلك الذي ما

الفعل. استقام المعيار، صحّ فإذا



المجتمع في الميزان خسارة :١٤ الفصل

الْمِيزَانَ﴾ تُخْسِرُوا ﴿وَلاَ

طبيعيًا الظلم يصبح العام… المعيار يفسد حين الفصل: تمهيد ١.١٤

الحق وتحول مقبول، عرفٍ إلى الخطأ تحول بل أخطاء، كثرة مجرد ليست المجتمع في الميزان خسارة
النتائج: تتكرر العام المعيار يفسد وعندما محرج. استثناءٍ إلى

المصلحة، أو العرف باسم يبرَّر واسع ظلمٌ •

للأولويات، مشوهًا ميزانًا يصنع إعلامٌ •

قسط، بلا وفتاوى آراء فوضى •

يقفون. أين يعرفون لا الناس يجعل تشويشٌ •

الحق. معيار استعادة أدوات يقدم ثم اجتماعيًا، الميزان خسارة علامات يضع الفصل هذا

المصلحة أو العرف باسم الظلم شيوع ٢.١٤

عرفًا؟ الظلم يصبح كيف ١.٢.١٤

تعريفه: يُعاد ثم تجاهه، الأخلاقية الحساسية تتبلد حتى ممارسته تتكرر حين عرفًا الظلم يصبح

١٢٥



١٢٦

الناس"، "هكذا •

الطبيعي"، "هذا •

سنُؤكل", نفعل لم "لو •

العامة". "المصلحة •

الانتماء. أو النجاح أمام عائقًا بوصفه بل حقًا، بوصفه الحق يُناقش لا هنا

شائعة نماذج ٢.٢.١٤

"السوق يقال: ثم ديون… في مماطلة عقود، في تحايل جودة، في غش المال: في •
كذلك".

"معرفة". أو "تسهيلاً" ذلك يُسمى ثم الكفاءة، على تُقدَّم واسطة العمل: في •

بالتحذير. تُبرر وفضيحة بالصراحة، يُبرر واحتقار بالكرامة، تُبرر قطيعة العلاقات: في •

الفاسد العرف كشف ميزان

العرف: اختبار
ثابتًا؟ حقًا يضيع السلوك هذا هل -

إليّ؟ موجَّهًا كان لو أخلاقيًا عنه الدفاع يمكن هل -
الظلم؟ على الناس يطبع أم العدل من المجتمع يقرب هل -

شاع. ولو باطل هنا فالعرف حقًا: يضيع كان إن

مشوّه ميزان الأحداث: وتضخيم الإعلام ٣.١٤

الميزان؟ الإعلام يُشوه كيف ١.٣.١٤

على: قائمًا "ميزانًا" يبني المعاصر المحتوى من كثير



١٢٧

الدقة، بدل الإثارة •

الصامت، الظلم بدل الصاخب الحدث •

البرهان، بدل العاطفة •

الفهم. بدل السريع التعليق •

معكوسة: المجتمع أولويات فتصبح

تتصدر، تافهة قضية •

تُنسى، كبيرة وحقوق •

يُهمش، حقيقي وإنجاز •

تُضخم. وفضيحة •

تطبيقية أمثلة ٢.٣.١٤

تحقق. دون تشهير عليه يُبنى ثم عامًا، غضبًا يثير مقتطع مقطع •

كاملة. جماعة لتصنيف تُعمم فردية حادثة •

الوقائع. عرض دون عام رأي لتوجيه تُستخدم مؤثرة قصة •

الخبر استهلاك ميزان

أصدق/أنشر: أن قبل
رأي؟ أم معلومة هذه هل (1

مقتطع؟ أم كامل السياق هل (2
إثارة؟ فقط أم دليل هناك هل (3

كاذبًا؟ الخبر كان إن الضرر ما (4
تشويشًا؟ يزيد أم إصلاحًا يحقق النشر هل (5



١٢٨

القسط يغيب حين الفتاوى/الآراء: فوضى ٤.١٤

الفوضى مفهوم ١.٤.١٤

العلم: مع التعامل في القسط غياب بل الاجتهاد، في صحيًا تعددًا ليست الفوضى

أهلية، بلا يتكلم أحد كل •

للسياق، فهم بلا تُطلق أحكام •

حقوق، في تفريط مع فرعيات في تشدد •

مصلحة. أو غضبٍ لتبرير الدين استعمال •

الفوضى أشكال ٢.٤.١٤

والانفعال. الهوى حسب يتغير الحكم المزاج: فتوى •

قسطًا. يحقق ما على يقدم تفاعلاً يجلب ما الشهرة: فتوى •

والآثار. للمقاصد فقه بلا الأشد اختيار الدائم: التشديد فتوى •

معيار. دون "التيسير" باسم الحدود إسقاط الدائم: التمييع فتوى •

تطبيقية أمثلة

والمماطلة. والظلم الغيبة في يتساهل ثم لفظٍ، أو مظهرٍ في يُشدّد شخص •

ضابط. بلا "الظروف" باسم واضحة محرمات يُبرر شخص •

نفسه. لإصلاح لا خصومه لإسقاط أداة الدين يجعل شخص •



١٢٩

الرأي/الفتوى: مع التعامل ميزان
انطباع؟ أم علمٍ على مبني القول هل -

حقوقًا؟ ويحفظ عدلاً يحقق هل -
والآثار؟ المقاصد يراعي هل -

وتشهيرًا؟ قسوةً يزيد أم وأمانةً رحمةً يزيد هل -

التشويش زمن في الحق معيار استعادة ٥.١٤

عبر يتم وهذا المجتمع. ثم الفرد داخل ثابت لمعيارٍ تدريجي بناءٌ بل شعارًا، ليست الميزان استعادة
عملية: أدوات أربع

مصلحة لا حقًا بوصفه الحق تعريف إعادة (1 ١.٥.١٤

الأدوار. عُكست لو حقًا يبقى ما بل الآن، ينفعني ما ليس الحق

الحق: اختبار
الأضعف؟ الطرف كنت لو لنفسي هذا أقبل هل

القياس مصادر تثبيت (2 ٢.٥.١٤

ثابتة: مرجعيات إلى الإنسان يحتاج الآراء، فوضى بدل

واضحة، ومعاني قطعية نصوص •

والحقوق، العدل قواعد •

معتبرون، علم أهل •

بالانطباع. لا بالبرهان منضبط عقل •



١٣٠

والنشر اللسان ضبط (3 ٣.٥.١٤

الكلام: يصنعه التشويش من كثيرًا لأن

تحقق، بلا نقل •

علم، بلا تعليق •

قسط. بلا إدانة •

النشر: ميزان
أصمت. أتحقق: لم إن -
أتعلم. أُحسن: لم إن -
أنشر. لا يُصلح: لم إن -

الاجتماعية الأولويات ترتيب إعادة (4 ٤.٥.١٤

الشكل. معارك على الناس حقوق تقديم •

الجدل. إثارة على والظلم الغش مكافحة تقديم •

التشهير. على الإصلاح تقديم •

اجتماعيًا الميزان لإعادة عملية أمثلة

الغش يقل = عادلة محاسبة + جودة تدقيق + العقود في شفافية معيار مؤسسة: في •
الحق. ويثبت

تقل = المالية الحقوق توثيق + إصلاح وسيط + التشهير منع قاعدة كبيرة: عائلة في •
الخصومات.

قضية كل في تعليق لا + تحقق دون خبر مشاركة لا شخصية: سياسة التواصل: منصات في •
الكرامة. تحفظ لغة التزام +



١٣١

الفصل خاتمة

حين: تظهر المجتمع في الميزان خسارة

المصلحة، باسم عرفًا الظلم يصبح •

للأولويات، مشوهًا ميزانًا الإعلام ويصنع •

قسط، بلا والفتاوى الآراء فوضى وتنتشر •

الضجيج. في الحق معيار فيضيع •

الفصل: قاعدة
العام، الميزان اختل إذا

أنت: ميزانك بإصلاح فابدأ
الحكم، قبل تحقق
غضب، قبل قسط
مصلحة، قبل حق

فضيحة. قبل وإصلاح
الموازين. تُستعاد بهذا



٥ الباب

لِلأَْنَامِ وَضَعَهَا وَالأَْرْضَ



كمسؤولية الميزان للأنام… الأرض :١٥ الفصل
عامة

لِلأَْنَامِ﴾ وَضَعَهَا ﴿وَالأَْرْضَ

العامة المسؤولية ميزان إلى الفرد ميزان من الفصل: تمهيد ١.١٥

الخاتم هذا يأتي المجتمع، إلى النفس ومن النفس، إلى السماء من الميزان فكرة بُنيت أن بعد
فيه يعيش واقعٌ بل شعارًا، ولا خيالاً ليست التطبيق ساحة أن أي للأنام. الأرض الحاسم: القرآني

جميعًا. الناس
عامة: مسؤولية الميزان يصبح الباب هذا في

الناس، معاش مجال الأرض لأن •

مشتركة، موارد النعم ولأن •

كاملاً. عمرانًا يفسد بل فقط، فردًا يفسد لا الموارد في الطغيان ولأن •

١٣٣



١٣٤

الكريم العيش في وحقه الإنسان عموم الأنام: معنى ٢.١٥

لـ"الأنام" العملي المعنى ١.٢.١٥

الميزان: منهج في ذلك ومعنى الأرض، على يعيشون الذين البشر عموم يشمل الأنام

الإنسان، كرامة يحفظ بما تُدار أن العامة الموارد في الأصل أن •

القوي، قبل الضعيف حقوق تُصان وأن •

معيار. فساد أو ظلمٌ سببه صراعٍ إلى العيش يتحول لا وأن •

الميزان منطق في الكريم العيش حق ٢.٢.١٥

من: أدنى حدٌّ بل ترفًا، ليس الكريم العيش

والمال، النفس على الأمن •

الأساسية، الفرص في عدالة •

الاستغلال، من حماية •

والفساد. الغش يردع نظام •

تطبيقية أمثلة

معنى = محاباة أو تمييزٍ دون للجميع واحد بمستوى تُقدّم خدمة عامة): (خدمة مثال •
عمليًا. "للأنام"

الناس. عموم حق حفظ = بالأسعار والتلاعب والاحتكار الغش ضبط (سوق): مثال •

"للأنام": اختبار
القوي؟ حق يحفظ كما الضعيف حق يحفظ القرار هذا هل

اختل. الأرض فميزان يفعل، لم إن



١٣٥

الطغيان؟ يُفسدها كيف العامة: النعمة ٣.١٥

العامة النعمة مفهوم ١.٣.١٥

الناس: به ينتفع ما كل تشمل العامة النعمة

غذاء)، طاقة، أرض، (ماء، طبيعية موارد •

وخدمات، تحتية بنى •

واستقرار، أمن •

عام. مال •

القسط. ويُقيم الطغيان يمنع نظام الميزان: بإقامة بل وحدها، بالنيات تُحفظ لا النعم هذه

واضحة) (مسارات الطغيان؟ يفسدها كيف ٢.٣.١٥

الناس. في تحكمٍ أداة إلى عام حق تحويل الاحتكار: .١

الموارد. إدارة وسوء العام، المال هدر الفساد: .٢

ومرة بالمال مرة مرتين: النعمة فتضيع تتآكل، ثم شكليًا تُنجز مشاريع العمران: في الغش .٣
بالأثر.

أخرى. لفئات منضبط غير ترفٍ مع أساسية حقوق من فئات حرمان التوزيع: في الظلم .٤

محاسبة. بلا (ماء/هواء/غذاء) الحياة موارد إفساد وفساد: تلويث .٥

تطبيقية أمثلة

على الضغط الأثر: البدائل. منع مع حقيقي سببٍ بغير ضرورية سلعة أسعار رفع احتكار: •
والتوتر. الفقر وزيادة الأنام،



١٣٦

المال هدر الأثر: متكررة. صيانة ثم ناقص، تسليم أو مشروع، تكاليف تضخيم إداري: فساد •
المنفعة. وتعطيل العام

صحيًا الثمن المجتمع دفع ثم السلامة، معايير إهمال أو ملوثات تصريف بيئي/خدمي: إفساد •
واقتصاديًا.

العامة: النعمة ميزان
ميزان. إقامة = العام الضرر ويقلل العام النفع يزيد قرار أي -

الميزان. في طغيان = واسع ضرر حساب على فئة مكسب يزيد قرار أي -

توزيع وعدل فساد، وعدم حفظ، الموارد: في الأمانة ٤.١٥

التطبيقي المعنى الأمانة: ١.٤.١٥

مترابطة: طبقات ثلاث تعني الموارد في الأمانة

الحفظ (1

الهدر: منع يعني الحفظ

البنى، صيانة •

الكفاءة، رفع •

التبذير، تقليل •

الجودة. تحسين •



١٣٧

الفساد عدم (2

النعمة: يقتل ما منع يعني الفساد عدم

غش، •

رشوة، •

السلامة، معايير إهمال •

والبيانات. التقارير في تلاعب •

التوزيع عدل (3

يعني: التوزيع عدل

تمييز، دون الأساسية الحقوق إيصال •

العامة، والفرص الخدمات في والواسطة المحاباة منع •

الضعفاء. تراعي سياسات بناء •

الدولة) إلى البيت (من موسعة أمثلة

السلامة تحفظ التي بالأنظمة والالتزام والطاقة، الماء تبذير عدم الفرد: مستوى على •
العامة.

هذا محاسبة. + مستقل تدقيق + جودة معايير + شفافة مشتريات مؤسسة: مستوى على •
إداريًا. الميزان" "إقامة هو

صيانة + مطابق تسليم + اختبارات + واضحة مواصفات والعمران: المشاريع مستوى على •
أثر. بلا صورةٍ إلى البناء يتحول ذلك بغير مخططة.



١٣٨

ليصير يتراكم الفردي التحايل لأن التحايل، وعدم الرشوة عدم ثقافة المجتمع: مستوى على •
عامًا. فسادًا

أسئلة): 4) الموارد في الأمانة ميزان
أهدرناها؟ أم النعمة حفظنا هل (1
غطيناه؟ أم الفساد منعنا هل (2

بمحاباة؟ أم بعدل الحقوق وُزّعت هل (3
وشكلي؟ مؤقت أم ومستمر نافع الأثر هل (4

الفصل خاتمة

الواقع: في الميزان مقصد تلخص لِلأَْنَامِ﴾ وَضَعَهَا ﴿وَالأَْرْضَ

الكريم. العيش في وحقه الإنسان عموم الأنام: •

الحياة. موارد وإفساد توزيع، ظلم غش، فساد، احتكار، بالطغيان: تفسد العامة النعمة •

الناس. حق يضمن وعدلٌ الخراب، يمنع فسادٍ وعدم الهدر، يمنع حفظٌ الموارد: في الأمانة •

الباب: قاعدة
للأنام، الأرض نعمة حفظ الموارد في الميزان أقام من

النعمة، أفسد طغى ومن
الميزان. خسران ثمن كله المجتمع ودفع



والعمران العمل في الميزان :١٦ الفصل

لِلأَْنَامِ﴾ وَضَعَهَا ﴿وَالأَْرْضَ

بالشعارات لا بالميزان يُبنى العمران الفصل: تمهيد ١.١٦

الميزان يغيب وحين وبنى. ومنتجات وخدمات مؤسسات إلى تتحول حين القيم صورة هو العمران
سريعًا: النتائج تظهر والعمران العمل عن

سرعة، تُسمى رداءة •

حزمًا، يُسمى ظلمٌ •

مرونة، تُسمى فوضى •

إنجازًا. تُسمى ووعودٌ •

محاور: لأربعة عمليًا ميزانًا يضع الفصل هذا

الادعاء، لا الجودة وزن الإتقان: •

العمل، بيئة في العدل •

بالميزان، القيادة •

والشفافية. بالوفاء الثقة بناء •

١٣٩



١٤٠

الادعاء وزن لا الجودة وزن الإتقان: ٢.١٦

الميزان منطق في الإتقان معنى ١.٢.١٦

جودة: أمانة بل مثاليًا، كمالاً ليس الإتقان

ينبغي، كما العمل تؤدي أن •

الرداءة، أثر من الناس تحمي أن •

المفسد، والاختصار الغش تمنع أن •

واضح. بمعيارٍ الجودة تقيس أن •

الادعاء"؟ "وزن لا الجودة" "وزن لماذا ٢.٢.١٦

العمران وميزان للأنام. الأرض في تبقى التي هي الجودة لكن لحظة، السمعة يرفع قد الادعاء لأن
تركت؟" "ماذا يسأل: بل قلت؟" "ماذا يسأل: لا

تطبيقية أمثلة

وزن الخلل: مرة. كل المشكلة نفس يعيد لكن بسرعة ينجز خدمة مركز (خدمة): مثال •
الجودة. وزن غلب السرعة

الخلل: متكررة. صيانة ثم المواصفة من أقل مواد مع سريع تسليم عمراني): (مشروع مثال •
عام. هدر وأثره الوزن، في غش

الصورة وزن الخلل: دقيقة. حقائق دون الإدارة ليرضي يُكتب تقرير معرفي): (عمل مثال •
الحقيقة. وزن غلب



١٤١

للتطبيق) (قابل الإتقان ميزان

الإتقان: ميزان
المكتوب؟ الجودة معيار ما (1

للتنازل؟ القابل غير الأدنى الحد ما (2
الناس؟ على العمل هذا لرداءة أثر أخطر ما (3

عنه؟ بالكلام الاكتفاء بدل الناتج اختبار يمكن هل (4

المؤسسة وحق العامل حق العمل: بيئة في العدل ٣.١٦

واحدًا طرفًا ليس العدل ١.٣.١٦

متقابلين: حقين حفظ على يقوم العمل في العدل

منصف. وتقييم محترمة، بيئة توقعات، وضوح عادل، أجر كرامة، العامل: حق •

النظام. واحترام جودة، وقت، أمانة التزام، أداء، المؤسسة: حق •

الآخر: باسم الطرفين أحد يُظلم حين يحدث الميزان اختلال

"الإنجاز"، باسم العامل استنزاف •

"الراحة". باسم العامل تسيّب أو •

تطبيقية أمثلة

طغيان الخلل: الإرهاق. على لوم ثم سقف، بلا ضغط الوصف، خارج دائم تكليف العامل: ظلم •
الإنتاج. باسم

الحرية. باسم تفريط الخلل: كاملاً. الأجر أخذ مع جودة وغياب وتسويف تأخير المؤسسة: ظلم •



١٤٢

العمل في للعدل عملي ميزان

الحقين: ميزان
ومعلنة. مكتوبة التوقعات -

أداء. أمانة مقابل الأجر -
بمزاج. لا بمعايير التقييم -

انتقام. دون تُسمع الشكوى -
إهانة. دون يُحاسب التقصير -

فوضى بلا ورحمةٌ ظلم، بلا حزمٌ بالميزان: القيادة ٤.١٦

بالميزان القيادة مفهوم ١.٤.١٦

بين: الجمع على القدرة هي بالميزان القيادة

الجودة. حماية التسيب، منع النظام، ضبط الحزم: •

تحطيم. لا إصلاح الناس، تطوير الظروف، فهم الرحمة: •

ظلمًا ينقلب حين الحزم ٢.٤.١٦

إلى: يتحول حين ظلمًا الحزم ينقلب

إذلال، •

خطأ، بقدر لا غضب بقدر عقوبة •

متغيرة، معايير •

انتقائية. محاسبة •



١٤٣

فوضى تنقلب حين الرحمة ٣.٤.١٦

إلى: تتحول حين فوضى الرحمة تنقلب

للمحاسبة، إلغاء •

الجودة، حساب على مجاملة •

تقويم، بلا المقصر بقاء •

للمنضبطين. ظلم •

المتزنة للقيادة تطبيقية أمثلة

التكرار. عند متدرجة عقوبة + متابعة + تدريب + واضح إنذار بميزان: حزم •

واضحة. ومسؤوليات عودة خطة مع بظرف، يمر لمن مؤقتًا عمل عبء تعديل بميزان: رحمة •

القيادة: ميزان
حزم. بلا نظام لا -

رحمة. بلا بشر ولا -
العدل. يحمي الحزم -

الإنسان. تحمي والرحمة -

والشفافية الوفاء الثقة: بناء ٥.١٦

العمران مال رأس الثقة ١.٥.١٦

بعمودين: تُبنى وهي دائم. خوفٍ دون يعمل المجتمع يجعل ما هي الثقة



١٤٤

الوفاء ٢.٥.١٦

يعني: والعمران العمل بيئة في الوفاء

والمواعيد، بالعقود الالتزام •

الوعود، صدق •

التقصير. عند العادل التعويض •

الشفافية ٣.٥.١٦

تعني: الشفافية

والحدود، التكاليف وضوح •

يتم، لم وما تم ما بيان •

المخاطر. أو العيوب إخفاء عدم •

تطبيقية أمثلة

منصف. تعويض خيار وتقدم السبب، وتشرح مبكرًا، العميل فتبلغ تتأخر شركة الثقة: يرفع وفاء •
التعثر. رغم مستمرة ثقة الأثر:

وتوتر دائم شك الأثر: الاتفاق. بعد بنود تغيير أو الجودة نقص إخفاء الثقة: يهدم غموض •
وخصومات.

مسؤوليات. مخاطر، نطاق، تكلفة، موعد، مشروع: مؤشرات لوحة عملية: شفافية •

الثقة: ميزان
مبكرًا. الحقيقة قل -
به. تتعهد ما وثّق -



١٤٥

غموض. على نجاحًا تبنِ لا -
تبريره. قبل الخطأ أثر أصلح أخطأت: إذا -

عمراني/مهني مشروع في الميزان تطبيق موسعة: أمثلة ٦.١٦

تحتية بنية مشروع :(1) مثال

مخاطر. خطة + تصميم تدقيق + واضحة مواصفات التنفيذ: قبل •

مستقلة. رقابة + مواد توثيق + دوري جودة فحص التنفيذ: أثناء •

صيانة. التزام + عيوب سجل + قبول اختبار التسليم: عند •

الحق. ويثبت الغش يمنع معيارٌ العمران: في بالقسط" الوزن "إقامة هو هذا

معرفي عمل فريق :(2) مثال

مكتوب، مهام نظام •

مخرج، لكل جودة تعريف •

التسليم، قبل داخلية مراجعة •

تبرير. ثقافة بدل وتصحيح اعتذار ثقافة •

الفصل خاتمة

معالم: أربعة في يظهر والعمران العمل في الميزان

الادعاء. وزن لا الجودة وزن الإتقان: •



١٤٦

المؤسسة. وحق العامل حق حفظ العدل: •

فوضى. بلا ورحمة ظلم، بلا حزم القيادة: •

والشفافية. بالوفاء تُبنى الثقة: •

الفصل: قاعدة
الخطط، ضجيج على يقوم لا العمران

ثابت: ميزانٍ على بل
تُختبر، جودة
يُحفظ، وحق

تُنصف، وقيادة
يُوفى. ووعدٍ



والإصلاح الخلاف ميزان :١٧ الفصل

لِلأَْنَامِ﴾ وَضَعَهَا ﴿وَالأَْرْضَ

اختيار والفساد قدرٌ… الخلاف الفصل: تمهيد ١.١٧

إلى يتحول الخلاف لكن تجارب. تقدير، فهم، مصالح، طبائع، اختلاف طبيعي: الناس بين الخلاف
الميزان: يفقد حين فسادٍ

الحق، لا الانتصار الهدف يصبح حين •

سلاح، إلى الكلمة تتحول وحين •

النزاع، لتوسيع الماضي ملفات تُفتح وحين •

الكرامة. تُهدر أو الحقوق تضيع وحين •

البيوت يفسد الخلاف فساد لأن عامة: مسؤولية بوصفه الخلاف" "ميزان يضع الفصل هذا
والمجتمعات. والمؤسسات

١٤٧



١٤٨

المفسد والخلاف الطبيعي الخلاف ٢.١٧

الطبيعي الخلاف ١.٢.١٧

حدوده: داخل يبقى خلافٌ هو

محدد، موضوع •

محترمة، لغة •

الآخر، للطرف المحتمل بالحق اعتراف •

العادلة. للتسوية استعداد •

المفسد الخلاف ٢.٢.١٧

نزيفًا: يصير حتى الحدود يتجاوز خلافٌ هو

والكرامة، السمعة إلى النزاع توسيع •

واتهام، تعميم •

وفضيحة، تشهير •

وهجر، قطيعة •

ومعنوي. مالي ظلم أو •

تطبيقية أمثلة

حل. إلى ويصلان والمعايير للوثائق فيعودان عقد، في بندٍ على شريكين اختلاف طبيعي: •

الماضي. واستدعاء وتشهير وإسقاط سخرية إلى يتحول الخلاف نفس مفسد: •



١٤٩

سريع: مؤشر
يفسد. الخلاف بدأ فقد "المسألة"، من أكثر "الشخص" عن الحديث صار إذا

النزيف وقف التعميم، منع الطرفين، سماع الإنصاف: قواعد ٣.١٧

الطرفين سماع ١.٣.١٧

على ولا واحدة، رواية على حكمٌ يُبنى لا بإنصاف. الطرفان يُسمع أن الخلاف: في قسط أول
اقتطاع. على ولا انطباع،

عملي تطبيق

منضبط: سماع أسئلة
محددة؟ بوقائع حدث الذي ما -
شعور؟ أو تفسير هو الذي ما -

خطئك؟ من به تعترف الذي ما -
تحديدًا؟ تطلبه الذي ما -

التعميم منع ٢.٣.١٧

العدل: يقتل التعميم

دائمًا..." "أنت •

هكذا..." "أنتم •

فيك..." خير "لا •

الهوية. على حكمٍ إلى محدودًا نزاعًا يحول التعميم



١٥٠

النزيف وقف ٣.٣.١٧

الخلاف: أثناء الضرر توسع منع يعني النزيف وقف

التشهير، وقف •

جديدة، أطراف إدخال وقف •

الماضي، استدعاء وقف •

الانفعالية. القرارات وقف •

(بيت/عمل) تطبيقي مثال

الموضوع إخراج وعدم الإهانة وعدم الصوت رفع عدم على اتفاق الخلاف: مناقشة قبل بيت: •
للأقارب.

والتوثيق. المعلومات تُستكمل حتى الفصل/العقوبة قرار تجميد عمل: •

النزيف: وقف قاعدة
تُمنع، الآن الضرر تزيد خطوة أي

الغضب". "تُشفي أنها بدا لو حتى

التدخل ووزن الكلمة وزن الناس: بين الإصلاح ٤.١٧

فضولاً ليس الإصلاح ١.٤.١٧

ميزانًا: يحتاج أخلاقي عملٌ الإصلاح

صادقة، نية •

التدخل، بحدود معرفة •



١٥١

والكرامة، للسرّ حفظ •

الطرفين. بين العدل على وقدرة •

الكلمة وزن ٢.٤.١٧

ميزانها: تهدم. أو تبني قد المصلح كلمة

ضرورة. بغير الآخر للطرف طرف كلام تنقل لا •

صغيرًا. خطأً تضخم لا •

تُشعل. ألفاظًا تستخدم لا •

الإدانة. على لا الحل على ركز •

التدخل وزن ٣.٤.١٧

تقديرًا: يحتاج التدخل

التشويش؟ يزيد أم الإصلاح سيزيد تدخلي هل •

الطرفين؟ من وثقة قبول لدي هل •

والإنصاف؟ السرية ضبط على القدرة أملك هل •

تطبيقية أمثلة

منع واضح، اتفاق توثيق مشتركة، نقاط تحديد هادئ، وقت في الطرفين جمع بميزان: تدخل •
للتجريح. العودة

كشف أو الانحياز، إظهار أو شخصي، تعليق إضافة مع الطرفين بين الرسائل نقل يفسد: تدخل •
الأسرار.



١٥٢

المصلح: ميزان
نار. ناقل تكن لا -
فهم. ناقل كن -

يلزم. مما أكثر التدخل في تتوسع لا -
الحق. تحفظ كما الكرامة احفظ -

الحقوق؟ تُفتح ومتى الملفات؟ تُغلق متى ٥.١٧

بين: التفريق الخلاف: في الميزان أبواب أهم من

والإصلاح، الاعتذار بعد تُغلق ملفات •

تُؤدَّ. ولم قائمة زالت ما لأنها تُفتح وحقوق •

الملفات؟ تُغلق متى ١.٥.١٧

يتحقق: حين الملفات تُغلق

بالخطأ، واضح اعتراف •

الإمكان، بقدر للأثر إصلاح •

التكرار، بعدم عملي تعهد •

الماضي. استدعاء يوقف عفوٌ ثم •

الحقوق؟ تُفتح متى ٢.٥.١٧

يوجد: حين الحقوق تُفتح

عقد)، غش، أمانة، (دين، مالي ظلم •
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معتبر)، سبب بلا قطيعة إهانة، (تشهير، معنوي ظلم •

يُوقف. لم مستمر ضرر •

تطبيقية أمثلة

أثرها. وانتهى السلوك، تغير ثم بصدق، عنها اعتُذر جارحة كلمة يُغلق: ملف •

"سامحني" يكفي لا هنا مشروع؛ في غش أو أمانة خيانة أو دين في مماطلة يُفتح: حق •
حق. رد دون

المالي والحق وإصلاح، باعتذار تُعالج الإهانة مالي: حق + إهانة فيها خصومة مركبة: حالة •
واضح. سداد على يُتفق أو يُعاد

الفصل: قاعدة
الإصلاح. بعد حيًّا الماضي تُبْقِ لا -

أداء. بلا قائمًا حقًا تُغلق ولا -
بالإصلاح، تُغلق الملفات
بالعدل. تُفتح والحقوق

الخلاف ميزان لتطبيق جاهزة عملية نماذج ٦.١٧

مراحل 4 من إنصاف جلسة :(1) نموذج

إنصاف: جلسة
تفسيرات. دون حدث؟ ماذا وقائع: (1

من؟ على ترتب؟ ماذا أثر: (2
تحديدًا؟ المطلوب ما حق: (3

متابعة. + موعد + واضح اتفاق حل: (4
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الخلاف أثناء الانفجار منع :(2) نموذج

تنفجر: أن قبل
التعميم. امنع -
الإهانة. امنع -

الخلاف. نشر امنع -
الانفعال. تصاعد عند دقيقة 20 الحديث أوقف -

فقط. بشعور لا بوقائع عُد ثم

الكرامة حفظ مع صلح :(3) نموذج

بميزان: صلح
محدد. فعل عن محدد اعتذار -

ضررًا. كان إن أثر تعويض/تصحيح -
التكرار. يمنع جديد حد -

ابتزاز. بلا صفحة طي ثم -

الفصل خاتمة

قواعد: أربع على يقوم والإصلاح الخلاف ميزان

مفسد. وخلاف طبيعي خلاف بين التفريق •

النزيف. وقف التعميم، منع الطرفين، سماع الإنصاف: قواعد •

للتدخل. ووزنًا للكلمة وزنًا يحتاج الإصلاح •

تُؤدَّ. حتى تُفتح والحقوق إصلاح، بعد تُغلق الملفات •

الفصل: قاعدة
بوجوده، الناس يفسد لا الخلاف
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والكرامة. الحق ميزان يفقدون حين يفسدهم بل
العمران. ويُحفظ العلاقات، وتبقى النزيف، ينطفئ الميزان: فأقم



٦ الباب

الكتاب خاتمة السادس: الباب



مثالية طريق لا سلامة طريق الميزان

الْمِيزَانَ﴾ تُخْسِرُوا وَلاَ بِالْقِسْطِ الْوَزْنَ ﴿وَأَقِيمُوا

التطرف؟ من أصعب الاتزان لماذا

مطلق حق أسود، أو أبيض ضد، أو مع بالوضوح: سريعًا شعورًا النفس يعطي لأنه سهل التطرف
يطلب: لأنه أصعب فهو الاتزان أما مطلق. باطل أو

انفعالاً، لا فهمًا •

اندفاعًا، لا وزنًا •

مزاجًا، لا ثابتًا عدلاً •

التعميم. إلى هروبًا لا التفاصيل، على صبرًا •

يُلزمه: الاتزان بينما التقدير، مسؤولية من العقل يريح التطرف

وصاحبه، الخطأ بين يفرّق أن •

والفعل، الكلام قبل الأثر يزن وأن •

والرحمة، الحق بين يجمع وأن •

١٥٧
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الظروف. تتغير عندما القسط على يثبت وأن •

قاعدة:
سريعًا، يقينًا يعطيك التطرف

طويلة. سلامةً يعطيك والاتزان

النفس في الميزان استقامة علامات

العملية: علاماتها ومن أخطأت. إذا تعيدك بوصلة وجود تعني بل العصمة، تعني لا الميزان استقامة

التعميم. قبل وتراجع الإدانة، قبل تتوقف الحكم: سرعة لا الرجوع سرعة •

أثره. وتصلح محدد بخطأ تعترف تبرير: بلا الاعتذار •

نفسك. عن تمنعه الناس عن تمنعه ما المعيار: ثبات •

الكرامة. تُسقط ولا الخطأ تُصلح والإنسان: الفعل بين ثابت تفريق •

ظلم. بلا وحزمٌ ضبط، مع لينٌ الحدود: تلغي لا رحمةٌ •

الناس. سقوط على تتغذى لا الفضيحة: إلى الشهوة انخفاض •

الناس. وحق الأهل، وحق النفس، وحق الله، حق الحقوق: توازن •

سريع: اختبار
الرضا، عند منك أعدلَ الغضب عند كنت إذا

ميزان. استقامة مؤشر فهذا

الواحد" اليوم "ميزان مختصر: عملي برنامج

دقيقة 15 --10 يحتاج تطبيقه الميزان. خسارة يمنع نجاة حبل بل يومية، مثاليةً ليس البرنامج هذا
اليوم. على موزعة
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دقائق) 3) الصباح ميزان (1

اليوم: نية
واحد. وحق واحد، وقرار واحدة، كلمة في القسط أُقيم -

(لسان/غضب/مال/خصومة). واحد: ظلم عن أمتنع -
سؤالان:

اليوم؟ متوقعة ميزان فتنة أكبر ما (1
حدث؟ مهما أتجاوزه لا الذي الحد ما (2

(دقيقتان) اليوم منتصف ميزان (2

ضبط: وقفة
سريع؟ حكم مني خرج هل -

بلساني؟ ظلمت هل -
واجبًا؟ حقًا ضيّعت هل -

صغير: قرار
نزاع). نشر/تهدئة حق/إيقاف (اعتذار/توضيح/إرجاع الآن واحدة تصحيح خطوة

الحاجة) عند تُستدعى (قاعدة الكلام ميزان (3

أتكلم/أنشر: أن قبل
ظن؟ أم صدق هذا هل -

فضيحة؟ أم نصح هذا هل -
النزيف؟ يزيد أم يصلح هذا هل -
أتثبت. حتى أصمت ترددت: إن

الاشتعال) (عند الغضب ميزان (4

ثانية: 60 قاعدة
الفورية. الاستجابة أوقف (1
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الشخص. لا المشكلة أسمّي (2
"دائمًا/أبدًا". أمنع (3

إذلال. دون الحق يحقق حل أقل أختار (4

يوميًا) واحد (قرار المال ميزان (5

واحد: مالي قرار
أو (دين/نفقة/أمانة) حقًا أؤدي -

أو إسرافًا أمنع -
شفافية/وفاء. خطأ أصلح -

سؤال:
شهوة؟ خدم أم حقًا خدم اليوم مالي هل

دقائق) 5) الليل ميزان (6

مختصرة: محاسبة
(كلمة/غضب/حق/قرار) اليوم؟ طغيتُ أين (1

حق/تصحيح) (اعتذار/رد غدًا؟ أقدمه واحد إصلاح ما (2
واضحًا؟ حدًا تحتاج التي العادة ما (3

قاعدة:
أدائه. ترتيب أو أدائه على قدرت إن ذمتك في الناس وحق تنم لا

وخاتمة دعاء

ميزانَ قلوبِنا في تُقيمَ أن نسألك وعدلاً، قسطًا الميزانَ وضعتَ من يا والأرض، السماواتِ ربَّ يا اللهم
الهوى. وزينةَ النفس طغيانَ عنّا تُذهبَ وأن الحق،

فيها. فوضى لا ورحمةً معه، ظلم لا وحزمًا فيه، فضيحة لا ونصحًا فيه، بهتان لا صدقًا ارزقنا اللهم
خصوماتنا ونزن نمضي، أن قبل قراراتنا ونزن ننطق، أن قبل أقوالنا نزن القسط: أهل من اجعلنا اللهم
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ننفجر. أن قبل
مغاليقَ للخير مفاتيحَ واجعلنا الفساد، من نعمتك علينا واحفظ وأرزاقنا، وأعمالنا بيوتنا أصلح اللهم
رد على وأعنا تقصير، من كان ما لنا واغفر جميلاً، ردًا ميزانك إلى فارددنا أقدامنا زلت إن اللهم للشر.

الآثار. وإصلاح الحقوق
تُطلب: سلامةٍ طريق بل تُطال، لا مثاليةٍ طريق ليس الميزان أن مقصدَه: الكتاب هذا يختم وبهذا
المجتمع وسلامةُ الظلم، من العمل وسلامةُ الجرح، من اللسان وسلامةُ الهوى، من القلب سلامةُ

المعيار. خسارة من

العالمين. رب لله والحمد



ومباشرة) (قصيرة تطبيقية ملحقات

النفس ميزان لفحص أسبوعية أسئلة :1 ملحق

تتضخم: أن قبل الميزان اختلال مواضع لتكشف دقائق) 10) أسبوعيًا تُراجع مختصرة أسئلة هذه

الله/النفس/الأهل/الناس)؟ (حق الأسبوع هذا فيه قصّرتُ واحد حقٌّ ما الحق: ميزان .١

أثرها؟ أصلحت وهل ظلمت؟ أو جرحت كلمةً قلت هل اللسان: ميزان .٢

غيري)؟ على لنفسي/قسوة (لين مزدوجًا معيارًا طبّقت هل العدل: ميزان .٣

الانفعال؟ بقدر أم الخطأ بقدر القرار كان وهل انفجرت؟ متى الغضب: ميزان .٤

أمانة/شفافية/وفاء؟ في خلل دينٍ أو إنفاقٍ أو كسبٍ في كان هل المال: ميزان .٥

اعتذار؟ أو بكلمة إصلاحه يمكن نزاعًا فتحتُ هل الخصومة: ميزان .٦

أُخّر؟ الذي الواجب وما واضح؟ أثر بلا كبيرًا وقتًا أخذ الذي ما الوقت: ميزان .٧

قلبي؟ عن ذلك يكشف ماذا فضيحته؟ أو أحد بسقوط بفرحٍ شعرت هل القلب: ميزان .٨

ستار؟ أم صادق هو وهل كررته؟ تبرير أكثر ما التبرير: ميزان .٩

ومحددة)؟ (واضحة القادم الأسبوع هذا سأفعلها واحدة إصلاح خطوة ما الإصلاح: ميزان .١٠

١٦٢



١٦٣

عملية: قاعدة
الوقت، ضاق إن أسبوع كل فقط سؤالين اختر

الأقل. على واحد تصحيح بفعل التزم لكن

شيوعًا الأكثر الميزان" "مفسدات قائمة :2 ملحق

لمعالجته واحدًا مفسدًا اختر ثم عندك، يتكرر ما أمام علامة ضع شيوعًا؛ المفسدات أكثر هذه
أسبوعيًا:

الحق. على الرغبة تقديم الهوى: •

تثبت. بلا سريع حكم العجلة: •

الوقائع. بدل "دائمًا/أبدًا" التعميم: •

تحذير. = تشهير نقد، = غيبة حزم، = ظلم الأسماء: تبديل •

وللناس. للذات معياران الانتقائية: •

والتفاعل. المديح لأجل عمل الظهور: حب •

الصراحة. باسم جرح اللسان: قسوة •

علم. بلا شيء كل في كلام الرأي: فوضى •

الحق. طلب بدل الانتصار رغبة الخصومة: إدمان •

القدرة. مع دين/أمانة/وعد تأخير الحقوق: إهمال •

الإنجاز. باسم إفراط النفس: استنزاف •

الراحة. باسم تعطيل الواجب: تفريط •

قرار. أو عقد أو مال في متعمد غموض الشفافية: غياب •
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تشخيص: قاعدة
عندك. مفسد أخطر غالبًا هو كثيرًا تبرره الذي المفسد

والعمل البيت في القسط لإقامة مختصرة قواعد :3 ملحق

قواعد) 6) البيت قواعد أولاً:

والتعيير. والسخرية الجارحة الألفاظ ممنوع إهانة: لا .١

"دائمًا/أبدًا". ممنوع تعميم: لا .٢

النية. تفسير قبل حدث ما وصف بوقائع: الحوار .٣

واضح. حل ثم محدد، عتاب بقدر: العتاب .٤

متابعة. + كرامة حفظ + متناسبة عقوبة كسر: بلا تأديب .٥

الماضي. استدعاء عدم + تصحيح + اعتذار الإصلاح: بعد الملفات غلق .٦

(بيت) سريع مثال

أبدًا" تحترمني لا "أنت بدل:
يتكرر" لا حتى واضحة قاعدة نحتاج آذاني، التصرف "هذا قل:

قواعد) 8) العمل قواعد ثانيًا:

للمزاج. تُترك لا والتقييم والتوقعات الجودة مكتوبة: معايير .١

واضح. أداء مقابل الأجر الوقت: أمانة .٢

والبعيد. القريب على المعيار نفس محاباة: لا .٣
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والمخاطر. والتكلفة العمل نطاق وضوح شفافية: .٤

الإنسان. سحق دون الخطأ تقويم إذلال: بلا محاسبة .٥

الغضب. بقدر لا الفعل بقدر عقوبة ظلم: بلا حزم .٦

عودة. خطة مع ظرفي دعم فوضى: بلا رحمة .٧

التعثر. عند موعد/تسليم/تعويض بالوعد: وفاء .٨

(عمل) سريع مثال

فاشل" الموظف "هذا بدل:
تقييم" ثم أسبوعين خطة نضع (ب). المهمة في يتحقق لم (أ) "المعيار قل:

(نية/حق/أثر/بدائل) القرار وزن جدول :4 ملحق

اطبعه (كلام/نشر/خصومة/مال/فصل/عقوبة/شراكة). حساس قرار قبل الجدول هذا استخدم
واحدة. ورقة في انسخه أو
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قصيرة) إجابة (اكتب الوزن أسئلة البند
صورة؟ أم حق انتقام؟ أم إصلاح الحقيقي؟ هدفي ما

أحد؟ يرني لم لو القرار سأفعل هل
النية

لمن؟ تحديدًا؟ هنا الحق ما
آخر؟ لطرف محتمل ظلمٌ القرار في هل

ضررًا؟ أقل بوسيلة الحق تحقيق يمكن هل

الحق

ساعة/أسبوع/شهر؟ بعد القرار أثر ما
يوقفه؟ أم النزيف يزيد هل

يهدمها؟ أم الكرامة يحفظ هل

الأثر

ثلاثة؟ أو بديلان ما
خسارة؟ بأقل الحق يحقق الذي البديل ما

الاستعجال؟ من أفضل المنضبط التأجيل هل

البدائل

مراجعة. موعد + أولى خطوة + واحدة بجملة القرار أكتب النهائي القرار

الجدول: قاعدة
واحدة، جملة في الحق كتابة تستطع لم إذا

بعد. المسألة تفهم لم غالبًا فأنت
واضحًا، أثرًا تكتب لم وإذا

بالميزان. لا بالانفعال تتحرك غالبًا فأنت



المراجع

القرآنية المصادر أولاً:

عاصم. عن حفص برواية الكريم القرآن •

أبرزها: ومن والخسارة، الطغيان، القسط، الميزان، معنى بيان في المعتمدة التفسير كتب •

الطبري. تفسير –

كثير. ابن تفسير –

القرطبي. تفسير –

والتنوير). (التحرير عاشور ابن تفسير –

المصالح. وترتيب الحقوق وحفظ العدل مفهوم تناولت التي الشريعة مقاصد كتب •

والتهذيب والأخلاق القيم كتب ثانيًا:

ومحاسبتها. النفس ضبط تناولت التي والتزكية السلوك كتب •

الناس. بين والإصلاح الخلاف آداب كتب •

والعقود. والحقوق، المال، في بالعدل المتعلقة المعاملات فقه كتب •

١٦٧
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الإسلامي. التراث في والقيادة العمل أخلاق في مؤلفات •

والحقوق المعاملات فقه مراجع ثالثًا:

والديون. والعقود البيوع في المقارن الفقه كتب •

والشهادات. والبينات القضاء مراجع •

الفساد. ومنع والشفافية الحوكمة في معاصرة دراسات •

الموارد. وتوزيع الاجتماعية العدالة في أبحاث •

الإنساني والسلوك النفس علم في مراجع رابعًا:

الانتقائية). التبرير، (التعميم، المعرفية الانحيازات حول دراسات •

الانفعال. وضبط الغضب إدارة في أبحاث •

النزاعات. وحل الحوار أخلاقيات في مؤلفات •

العام. الرأي تشكيل في الإعلام أثر حول دراسات •

والعمران الإدارة في مراجع خامسًا:

المشاريع. وإدارة والإتقان الجودة أدبيات •

التنظيمية. والعدالة الأخلاقية القيادة في أبحاث •

والشفافية. المؤسسية الثقة بناء في دراسات •

الهدر. ومنع الموارد وحفظ الاستدامة حول تقارير •
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المراجع من الاستفادة منهج

على: الكتاب هذا اعتمد

والاجتماعي. الكوني سياقه في للميزان القرآني المعنى جمع •

والعمران. والعمل القول في العملية ومقاصدها النصوص بين الربط •

النفسية. الانحرافات فهم في الحديثة السلوكية العلوم من الاستفادة •

اليومي. للاستخدام قابلة مختصرة تطبيقية أدوات إلى الأخلاقية القواعد تحويل •

المنهج: خلاصة
نظريًا، مفهومًا ليس الكتاب هذا في الميزان

التفسير، من تُفهم قرآنية قاعدة بل
الفقه، من وتُضبط

السلوك، في وتُختبر
والعمران. والعمل البيت في وتُطبَّق
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